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El afio 2007 marcé a fuego a la Universi-
dad de Valparaiso. La crisis en la que
estaba sumergida esta casa de estudios,
causada por las negativas politicas educa-
cionales provenientes del gobierno, trajo
una serie de movilizaciones que develaron
dicha situacién. Al calor de ese movimien-
to, estudiantes, académicos y funcionarios
de la UV, remecieron a los portefios con sus
demandas por un mayor financiamiento
estatal y una estructura que permitiera la
participacion democrdtica de todos
quienes nos vinculamos con la Universidad.
Esa experiencia de participacién activa en
un movimiento social y politico en la que se
afianzé nuestra conciencia como actores
sociales, fue la chispa que encendié el
camino para constituir el Taller de Historia
Politica, el que se plantea como una instan-
cia de discusién, difusion y produccién
historiogréfica impulsada por y para los
estudiantes de la carrera de Pedagogia
en Historia y Ciencias Sociales, con el fin
de aprehender los procesos politicos,
econémicos y sociales en que se ha visto
inmersa la historia de nuestro pais a lo
largo del siglo XX.

De manera concreta, nuestro trabajo se ha
materializado internamente en la realiza-
cion de talleres de discusion dirigidos por
profesores invitados. En el plano externo,
destaca la organizacién de foros periddi-

(continda en la solapa posterior)
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PRESENTACION

La cuarta edicién de la Revista de Historia Politica Divergencia, profundiza los
andlisis sobre la historia reciente de la regién, con particular énfasis en Chile. In-
vestigaciones que se nutren de la politologia y la sociologia son el sello de este
nuevo nimero.

Compartimos en las préximas pdginas, una seccién dedicada a estudios de caso
regionales. El primer articulo versa sobre un tema poco estudiado: la relacién entre
las derechas y los movimientos juveniles. Enfocdndose en Uruguay y aplicando con-
ceptos provenientes del estudio de los movimientos sociales, Gabriel Bucheli analiza
a la agrupacién “Juventud Uruguaya de Pie”, colectividad que surgié en el agitado
contexto de los afios sesenta. Sintetizando tradiciones liberales y conservadoras con
el anticomunismo local, esta agrupacién buscéd disputarle el espacio juvenil a las
izquierdas, en los afios previos al golpe de Estado.

Continuamos con un trabajo sobre memoria en Argentina. Nutriéndose de los plan-
teamientos de Giorgio Agamben y Paul Ricoeur, Fabricio Laino indaga el “trabajo
de la memoria” realizado a través del documental sobre la Guerra de las Malvi-
nas, “Locos de la bandera” (Julio Cardoso), observando tanto las respuestas a las
representaciones dominantes sobre el conflicto y las “zonas grises”, invisibilizadas
por las miradas hegeménicas en la sociedad argentina, como también los olvidos
del mismo documental.

Acercéndonos a los fenémenos politicos més inmediato de la regién, Alvarez, Tap-
pero y Rodriguez estudian el caso de la Secretaria Latinoamericana de Vivienda
Popular (SelViP), instancia articuladora de distintas organizaciones latinoameri-
canas de construccion autogestionaria del hdbitat. A partir de ellas, se trata de



profundizar en las construcciones identitarias, estratégicas y prdcticas en contextos
sociales donde se impuso el neoliberalismo.

En una perspectiva similar, entramos a una serie de investigaciones socio-politicas
sobre Chile en sus afios de “transicién a la democracia”. La tonalidad de los texto
parten desde una mirada critica, donde lo planteado por Nicolds Acevedo da
cuenta de ello. Desde un acontecimiento en particular, el rescate del militante del
MAPU-Laturao Ariel Antonioletti, el articulo indaga en las continvidades que des-
pués de la dictadura enfrenté el gobierno de Patricio Aylwin. A través de la dia-
léctica entre organizaciones insurreccionales, y las Fuerzas de Orden del Estado,
como la Policia de Investigaciones, que continuaron aplicando sus métodos represi-
vos provenientes de la etapa dictatorial, se analiza el rol clave que estas Gltimas
jugaron en la desarticulacién de agrupaciones subversivas como el MAPU-Lautaro.

Las complejidades del retorno democrdatico en Chile, especialmente durante el Go-
bierno de Patricio Aylwin, se profundizan en el estudio de la tensién entre espe-
ranza y frustracion politica de los trabajadores. A través del caso del fraude de
la industria “Lozapenco”, Oscar Pefiafiel evidencia las debilidades y carencias del
otrora poderoso movimiento laboral chileno para enfrentar el nuevo contexto poli-
tico, social y laboral que amanecia en el pais.

Desde un dngulo critico, Patricio Ruiz cuestiona algunas aristas del movimiento re-
gionalista en Chile. A través de las organizaciones regionales agrupadas en la Cor-
poracién para la Regionalizacién de Chile (CorChile) y el Consejo Nacional para la
Regionalizacién y Descentralizacion (CONAREDE), el autor indaga en lo que seria
un producto arquetipico del Chile neoliberal de fin de siglo: el regionalismo politico
no partidista.

Ya en el siglo XXI, Javier Rivas se enfoca en las formas de articulacién y construccion
de poderes locales. Tomando las redes sociales elaboradas a partir de las juntas
vecinales para el uso politico-electoral en Chile, analiza la comuna de Huechura-
ba —de la Regién Metropolitana, donde también se ubica la capital del pais- y la
contienda electoral municipal del afios 2012 entre Carlos Cuadrado Prats (Concer-
tacién) y Marcelo Teuber (Alianza por Chile).

En la seccién de Ensayos, el Doctor Luis Corvaldn Marquéz comenta el libro del eco-
nomista Manuel Riesco, “El Parto de un siglo. Una mirada al mundo desde la izquier-
da de América Latina” (2012). Corvaldn enfatiza en los planteamientos politicos
de un texto que aborda principalmente cuestiones del desarrollo econémico. Asi, el
autor del ensayo esboza, desde una mirada tributaria de la tradicién iniciada por
Marx, una “critica a la economia politica” planteada por Riesco. El texto concluye
con las lineas generales para un programa emancipador de cara al siglo XXI.

Para cerrar este nimero de Divergenciaq, incluimos la Resefia de Mariano Vega al
libro de José Antonio Palma, “El MIR y su opcién por la Guerra Popular. Estrategia
politico-militar y experiencia militante. 1982-1990”, editado por Escaparate el
afio 2012. No obstante las criticas al enfoque, las fuentes y la metodologia de la

Revista Divercencia / ISSN: 0719-2398 7
N°4 / ARo 2 / sutio - piciemsre 2013 / pp 6-8



obra, el reseiiista destaca la contribucidon de la obra en la visibilizacién historio-
grdfica de ldgicas clandestinas y conspirativas del MIR, que llevaba la militancia
dentro de esta organizacion.

Con este nimero, pretendemos seguir consolidando los objetivos trazados en la
primera versién de Divergencia: contribuir al debate tedrico de las ciencias sociales
en la actualidad y ayudar a comprender, desde la dimensién politico-social, la
realidad del pasado reciente de nuestra regién.

Comité Editorial
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EL SUJETO SOCIAL DE DERECHAS EN URUGUAY Y LA
EMERGENCIA DE LA JUVENTUD URUGUAYA DE PIE
(1968-1972)

THE SOCIAL ENTITY OF THE RIGHT-WING PARTIES IN
URUGUAY AND THE EMERGENCE OF THE JUVENTUD
URUGUAYA DE PIE (1968-1972)

Gabriel Bucheli Anaya™

RESUMEN:

Este trabajo da cuenta del clima politico-social del Uruguay de 1970, el cual propicidé
la radicalizacién del sujeto social de derechas, abriendo el camino para la emergencia
de la Juventud Uruguaya de Pie. Este fue un movimiento de derechas que, disputando
el espacio juvenil con las izquierdas, sintetizé las tradiciones liberal-conservadoras del
anticomunismo local con el programa de las derechas radicales de matriz falangista.
Utilizando categorias de la teoria de los movimientos sociales, en base a fuentes
primarias (prensa y entrevistas), presentaremos las condiciones para la ascendente
movilizacién de las derechas uruguayas en la coyuntura previa al golpe de 1973.

Palabras clave: Derechas — Anticomunismo — Movimiento Juvenil.

ABSTRACT:

This work shows the socio-political environment in Uruguay 1970 when it contributed

to the radicalization of the right-wing social entity, giving place to the emergence of

the Juventud Uruguaya de pie. This was a right-wing movement that, disputing the
juvenile place against the left-wing one, it synthesized the liberal-conservative traditions
of local anticommunism with the program of the radical right- wing with falangistas
characteristics. Using categories from the theory of social movements regarding primary
sources (press and interview), we will present the conditions for the growing mobilization
of the Uruguayan right-wing, previous 1973 coup.

Keywords: Right-wing — Anticommunism — Juvenile Moyement.
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GABRIEL BUCHELI ANAYA

l. INTRODUCCION

Este articulo se centra en el estudio de diversas organizaciones de derecha que
evidencian la existencia, desde la sociedad civil, de un marco habilitante para el
proceso autoritario que se concreté en Uruguay en dos fases: una civil (1968-1973)
y otra civico-militar (1973-1985).

Esas organizaciones se manifestaron con vigor en dos coyunturas politicas precisas:
1959-1962 y 1969-1974. En ambos casos asistimos a la irrupcién de acciones co-
lectivas de base societal, al despliegue de organizaciones con importante presen-
cia publica y luego, a su sibito decaimiento y desaparicién. Si bien las condiciones
especificas del origen, desarrollo y declive de cada una de esas oleadas respon-
den a componentes concretos de las coyunturas en particular, constatamos una linea
de continvidad entre ambos impulsos, y el proceso autoritario indicado.

Consideramos que un estudio en profundidad de esta cuestiéon aporta a una agen-
da de investigaciones en curso en Uruguay, que propone indagar en las formas y
los alcances del “consenso social y cultural” buscado por el régimen dictatorial. En
ese sentido, planteamos que los movimientos politicos arriba mencionados constitu-
yen indicios, desde la sociedad civil, de la presencia de potentes pulsiones conser-
vadoras que denunciaban y se organizaban contra lo que consideraban la accién
de los portadores del desorden. Esa perspectiva conservadora respondia a ciertos
sentidos comunes fuertemente asentados en el tejido social uruguayo pero que, exi-
gidos por “la amenaza revolucionaria”, condensaron en su prdctica y en su discurso
las tradiciones mds reaccionarias del conservadurismo nacional.

El objetivo de este trabajo en particular, es el de presentar el marco social y politi-
co que propicié el nacimiento de una organizacién concreta, la Juventud Uruguaya
de Pie' (JUP). Esta fue fundada en octubre de 1970 como resultado de la conver-
gencia de agrupaciones estudiantiles de todo el pais autodenominadas “demécra-
tas”, enfrentadas a la creciente influencia del estudiantado izquierdista, hegemé-
nico ademds en la capital. De fuerte impacto publico hasta su autodisolucién en
1974, la JUP se manifesté a través de un amplio repertorio de acciones colectivas
(propaganda escrita y radial, activismo estudiantil, actos publicos en todo el pais)
y movilizé a un importante sector de la poblacién tras un discurso que conjugaba
el patriotismo con el anticomunismo militante. Asi, esta organizacién vino a dar voz
al sujeto social de derechas en un espacio simbdlico fundamental en la disputa con
las izquierdas, el dmbito juvenil, aunque su convocatoria trascendié a ese espacio
generacional. A partir de un cauteloso discurso de respeto a las dos tradiciones
partidarias (blanca y colorada), fue afianzando desde 1972 un discurso critico a
la conducciéon de sus dirigentes.

1 Su nombre tomaba el de una organizacién local, la Juventud Saltefia de Pie, fundada en julio de
1969 en la nortefia ciudad de Salto, y subsumida en 1970 en la organizacién devenida nacional.
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EL SUJETO SOCIAL DE DERECHAS EN URUGUAY Y LA EMERGENCIA DE LA JUVENTUD URUGUAYA DE PiE (1968-1972)

A partir de 1968 se dieron condiciones propicias para la movilizacién social y poli-
tica de ciertos sectores de la derecha uruguaya. Esta ola de movilizaciones tuvo un
cardcter mas radical y visible que el observado en periodos anteriores, alcanzando
momentos de intensidad desconocidos en la historia del pais.

Presentaremos en primer lugar (Apartado 1) los argumentos que a nuestro enten-
der explican la intensa movilizacién social de derechas evidenciada en particular
en el periodo 1969-1972. Utilizaremos la categoria que ciertas teorias de los
movimientos sociales denominan “estructura de oportunidades politicas” (EOP) para
la emergencia de este tipo de fenédmenos (McAdam, McCarthy y Zald, 1996; Ta-
rrow, 2009). Nos basaremos en tres componentes que consideramos claves en esa
EOP: a) la potente movilizacién de las izquierdas y la percepcion por parte del
sujeto social de derechas de una situacién de “caos” promovida por aquellas; b) la
accién estatal de corte represivo que, al tiempo que asumia una férrea contencién
de los sectores “disolventes”, animaba formas paraestatales de accién civdadana
(pacifica y violenta); y c) la dramdética percepcién por parte de nuestro sujeto de
estudio, de inestabilidad en el alineamiento de las elites encargadas histéricamente
de garantizar el orden y superar las crisis (crisis de la partidocracia).

En segundo lugar (Apartado 2), sefialaremos cémo, resultante de las condiciones
politicas sefialadas, se hizo manifiesta la expresién piblica del sujeto social de
derechas mediante una intensa movilizacién, y que esa manifestaciéon encontré un
lugar de privilegio en el interior del pais. En ese contexto tuvo lugar la emergencia
del movimiento juvenil “de pie”.

II. UNA ESTRUCTURA DE OPORTUNIDADES POLITICAS (EOP)

|. El pais ante el “caos”

Existe una abundante bibliografia que ha abordado la manera en que la crisis
nacional favorecié desde mediados de los afios 60 la irrupcién y el ascenso de ex-
pectativas de transformacién radical del pais hacia un horizonte socialista (Aldrighi,
2001; Véscovi, 2003; Varela, 2005; Rey Tristan, 2005; Labrousse, 2009; Leibner,
2011; Markarian, 2012). La perspectiva de una revolucidon de signo izquierdista
constituyé para las fuerzas politicas adscritas a este sector un asunto central de su
agenda. En una compleja dialéctica entre impulsos espontdneos (relacionados con
el malestar de la clase trabajadora y el desencanto de las nuevas generaciones)
y acciones organizadas (de los viejos partidos de la izquierda, de la miriada de
nuevos grupos y grupUsculos nacidos al calor de los debates de la época? y de las
organizaciones armadas), el proyecto de la revolucién socialista se instalé en los

2 Para un repaso sobre el surgimiento de nuevos grupos de izquierda en los afios 60 ver Rey Tristdn
(2005).
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GABRIEL BUCHELI ANAYA

movimientos sociales y permeé al conjunto de la sociedad?®. No es este el espacio
para abundar en los debates sobre las etapas de la revolucién que involucraron a
los diversos actores de la izquierda verndcula, ni en el acento internacional sobre
el que se asentaron las pulsiones revolucionarias en el Uruguay. Simplificando, y
pensando con la légica de los extremos de un continuo, el conjunto de las posturas
revolucionarias* se movié entre las dos que adquirieron mayor resonancia: la del
Partido Comunista y su linea gradualista de “acumulacién de fuerzas”, y la de la
guerrilla tupamara y su interpelacién foquista al sistema politico. Esta situaciéon de
pluralidad en el campo de las izquierdas, que en ciertas circunstancias llegaba a
ser de honda fisura, vino a vitalizar el accionar politico del conjunto en lo que por su
propia definicién eran sus “frentes de masas™: el movimiento sindical y el movimien-
to juvenil /estudiantil. El mundo del trabajo, el dmbito de la ensefianza y algunos
espacios territoriales impregnados de tradicién de luchas sociales, fueron el marco
de disputa entre diversas fracciones de la izquierda, al tiempo que se multiplicaban
las instancias de movilizacién.

Para evitar cualquier interpretacién unidireccional del proceso, debemos asentar
que, como es natural en toda etapa de polarizacién izquierda/derecha, la ra-
dicalizacién de cada una de las partes respondié a una dialéctica compleja. La
radicalizacién por izquierda, el cardcter masivo y tumultuoso de sus acciones, no
puede separarse del accionar también revulsivo desplegado desde los mdargenes
derechos del sistema politico. Es innegable que el estilo crecientemente autoritario
de las élites gobernantes contribuyé a potenciar a las fuerzas de izquierda. Re-
sulta atendible en ese sentido la expresién utilizada por el ex-dirigente guerrillero
Eleuterio Ferndndez Huidobro para interpretar el auge de su organizacién desde
1968: “Pacheco fue el principal reclutador de tupamaros”. Més alld del tono le-
gitimante que sobre sus acciones pasadas reviste esta afirmacién, suerte de justi-
ficacién a posteriori de los niveles de adhesién que alcanzé la opcién armada en
ciertos espacios sociales, consideramos que refleja adecuadamente una de las deri-
vaciones de la relacién dialéctica arriba mencionada. Con légica similar, aunque en
sentido inverso, puede ser leido el impulso alcanzado por agrupaciones de padres,
vecinos, docentes y estudiantes conservadores contra el activismo de las izquierdas
en el dmbito educativo. Asi, las acciones de la izquierda explican en buena medida
la respuesta organizada y militante de grupos emanados de la sociedad civil en
nombre del orden, incluida la adn no aclarada participacién de los “escuadrones

de la muerte™.

3 Las porosidades en la sociedad civil en relacién a la “penetracién izquierdista” estdn marcadas por
clivajes geograficos (Montevideo/Interior, urbano/rural), generacionales y, en medida més difusa,
permeado por los dos anteriores, de clase (se hizo notoria la adhesién a los discursos de las izquierdas
en el nicleo duro de la clase obrera y otros sectores de trabajadores sindicalizados).

4 Utilizamos la expresién “revolucionaria” sin adjudicarle un sentido axiolégico. Evitamos confundir asi
“postura revolucionaria” con “lucha armada” como se ha planteado desde ciertas interpretaciones.

5 Adherimos a la idea de Varela, quien adjudica a las esferas estatales el recurso a la violencia
parapolicial. “Un ejercicio abierto del poder represivo no era fdcil en la coyuntura [electoral de 1971];
se le complementé pues por la via clandestina (Varela, 1988, p.115).
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Resulta de interés repasar la interpretacién que el por enfonces diputado y ministro
colorado Dr. Julio Maria Sanguinetti® publicé en 2008. Mds alld de lo que pretende
ser una reconstruccién del proceso que llevé a la dictadura, este libro puede ser
visto como un resumen del sentido comin conservador que impregné a un amplio
sector de las élites politicas y de la sociedad civil hacia 1970. Despojado del tono
virulento de aquella época, el autor deja asentado el pensamiento hegemédnico
desde el cual se construyd hacia 1970 la idea de que el pais estaba sumido en el
caos por la responsabilidad de las izquierdas. En su andlisis, destaca la presencia
de una “opinién publica” aténita ante hechos que parecen producidos por actores
ajenos a la naturaleza intrinsecamente moderada del uruguayo medio, reflejada
en “el sentimiento de la mayor parte de la poblacién, clases medias y trabajado-
ras, cansados de la permanente paralizacién de los centros de ensefianza y de
vivir la zozobra constante de ver a sus hijos adolescentes envueltos en refriegas
que van mds alld de su comprensién” (Sanguinetti, 2008, p.144). Sobrevuela a
este andlisis la responsabilidad de las “minorias extraviadas” en la crisis del pais.
Escrito en 2008 en el marco de las disputas por el pasado, expresiones como ésta
vienen a rescatar el genuino pensamiento conservador/reaccionario de aquellos
afos. Este tipo de planteos constituyé la materia prima que cargd de sentidos el
discurso del sujeto social de derechas y de las organizaciones que le dieron voz en
aquella coyuntura, de lo que damos cuenta a través de varias fuentes primarias en
las paginas que siguen. El siguiente extracto de prensa de octubre de 1969, del
mismo érgano de prensa que un afio después se volveria medio oficioso de la JUP,
es elocuente:

“Todos sabemos lo que pasa en la Universidad, en Ensefianza Secundaria
y en su Instituto de Profesores, en el Cuerpo de Inspectores de Primaria
y en los Institutos Normales y en la Ensefianza Industrial... Porque ya no
aceptamos el pretexto de “respetar rebeldias estudiantiles” porque es
un disfraz... Existen incalificables actitudes estudiantiles que revelan la
calidad humana de sus profesores. No se trata de invocar actitudes pro-
gresistas “que desconocen los elementos conservadores”. Porque buscar
destruir la dignidad humana no es sintoma de progreso sino de dege-
neracién. Es evidente PARA TODOS que la irresponsabilidad estd en las
auvtoridades de la ensefianza. .. TIENE QUE VENIR LA RESPUESTA CON-
CRETA. Todos la esperamos. Hay en la vida de nuestro pueblo, en estos
instantes, valores inmensos a cultivar. Y suciedad que hay que eliminar
porque han enfermado las raices puras de nuestra nacionalidad que han
rechazado toda clase de totalitarismo... dquién tendrd que decir basta?”
(La Mafana, Edicién del Interior, 23 de octubre de 1969, p.7).”

6 Presidente de la Republica en 1985-1990 y 1995-2000, fue Ministro de Educacién y Cultura en
1972, bajo la administracién de Juan Maria Bordaberry antes del golpe de Estado.

7 “Las heridas sangran en nuestra cultural nacional”. Firma “Coronilla”. Negritas y mayUsculas son del
original. Vale decir que “Coronilla” aparecerd frecuentemente en 1971 acompafiando las posturas
de la JUP, sobre todo en relacién al tema de la educacién.
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Ese estado de cosas fue el que a nuestro entender impulsé la organizacién y mo-
vilizacién de una parte de la sociedad contrariada por el desempeiio de las iz-
quierdas. La movilizacién sindical y estudiantil no eran novedosas en la historia del
Uruguay. Sin embargo, la percepcién de que el pais asistia a formas cada vez mds
transgresoras y por ende peligrosas de agitacién, removié desde las entraiias el
sentido conservador, larvado y latente, de esa parte de la sociedad. Esa represen-
tacién de la realidad no podia ser ajena al enfoque que, acicateado por la politica
exterior de los EEUU, colocaba al movimiento de protesta nacional como eslabén
de una escalada revolucionaria visible en el subcontinente latinoamericano desde
el triunfo de la revolucién cubana.

Notoriamente, esa percepcién fue alentada desde diversas esferas del poder. En
el apartado siguiente sefialaremos el perfil discursivo del presidente Pacheco y
su entorno mds préximo. Los medios de prensa tradicionales (escritos, radiales vy,
seguramente, también los televisivos®) jugaron a su vez un rol protagénico en la
construccién del enemigo. El sefialamiento de que el pais se debatia en la dialéc-
tica “caos-orden” adquirié en esa coyuntura visos hegeménicos (Rico, 1989). En un
antagonismo que no admitia “grises”, el discurso conservador fue claro al colocar
detrds de esa linea divisoria a todos los que no compartian su sentido de “nacién”
y “democracia™. Cierto es que la tendencia unitaria de las izquierdas (en el campo
sindical desde 1966, en el campo politico/electoral en 1971, incluyendo el “apoyo
critico” de los tupamaros al Frente Amplio) reprodujo la percepcién binaria (incluso
a través de su versidon también dual “oligarquia-pueblo”), y legitimé a los ojos de
las derechas la existencia de un “otro” singular, expresién del “caos” y agente “di-
solvente” de los valores de la nacién.

2. El Estado, primer guardian del orden

Ante la crisis nacional, la accién estatal se mostré cada vez mas direccionada a
implantar un severo ajuste econdmico, que no podia ser ajeno a un también severo
ajuste politico. Si bien la aplicacién de ajustes de inspiracion fondomonetarista y
la implementacion de medidas represivas se venian anudando desde fines de la
década del 50, con el gobierno de Gestido (Alonso y Demasi, 1986, pp.61-62),
y con mayor evidencia con el de Pacheco Areco, esa articulacién se naturalizé.
Las élites gobernantes, el batllismo incluido, se apartaron del tipo de conduccién
transformista que habia identificado al pais desde décadas antes. La linea de in-
vestigacion de Ferreira es consistente al analizar el proceso de mutacién ideolégica
del liberalismo uruguayo. Este investigador muestra cémo ese proceso se venia ges-

8 No existen en Uruguay archivos de la programacién televisiva, al menos disponibles para la
investigacion histérica. Pero al respecto de sus contenidos, viene al caso el comentario de Real de
Az0q, escrito en 1971: “En el dmbito de la “privatizacién fomentada” asumié relevancia —incluso por
las irregularidades que acompanaron los actos de concesidn- la atribucién de la red de canales de T.V. —
asignada al interior del pais a grupos de intereses de la trenza econémica.” (Real de Aza, 1988, p.28).

9  Ambos conceptos eran rescatados en un sentido “esencialista”, concebidos como parte de una matriz
cultural constituida de una vez y para siempre desde el fondo de la historia, e intimamente ligada al
itinerario de los dos partidos tradicionales, el blanco y el colorado.
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tando dentro del batllismo desde los afios 50, como “expresidén temprana del viraje
ideolégico de signo conservador que realizara una parte importante del espectro
partidario de tradicién liberal en el Uruguay, en el marco de la crisis y los avances
de la movilizacién auténoma de la sociedad civil.” (Ferreira 2012).

La nueva Constituciéon de 1967 reforzé los resortes de poder del Ejecutivo ahora
unipersonal. Si bien estas tentativas iban de la mano de un discurso desarrollista
que veia en un Ejecutivo dagil el instrumento apropiado para enfrentar una crisis
econdémica que se veia como estructural (Sanguinetti y Pacheco Seré, 1967, p.12),
resulta consistente el andlisis que ve en la carta magna una herramienta politica
adecuada para privilegiar a una autoridad estatal que fuera capaz de atempe-
rar las resistencias sociales (Alonso y Demasi, 1986, pp.43-44). El estilo con el que
Pacheco asumié sus funciones presidenciales desde diciembre de 1967 recorrié
sin rodeos ese camino. Desde un andlisis de su discurso, Panizza subraya, entre
otras, la resignificaciéon del concepto de democracia que propuso el Presidente,
“desarticulada del sistema partidario y relacionada con la idea de orden (dicoto-
mia “orden-subversién”)” (Panizza, 1990, p.26). Pacheco instaurd asi un estilo de
conduccién novedoso para la tradicidn politica uruguaya. Eludiendo la mediacién,
tanto partidaria como parlamentaria, opté por gobernar por decreto, como modo
de efectivizar un agudo ajuste econdmico de inspiracién fondomonetarista. Los fun-
damentos de este organismo de crédito internacional respondian a una concepcién
liberal y aperturista, que en el caso uruguayo apuntaban a diluir la densa trama
institucional que regulaba la economia nacional para volverla més competitiva en
el plano internacional. Condicionado por los objetivos de tales ajustes, se avanzé
en el deterioro del salario real y en los recortes del gasto publico. Al mismo tiempo,
en aras de una mejor competitividad externa, se aplicd una profunda devaluacién
del peso, con su consecuente escalada inflacionaria. Es en ese marco que se debe
interpretar la medida aplicada en junio de 1968 de congelacién de precios y sa-
larios, politica definida por el economista Jorge Notaro como un “intervencionismo
estabilizador” (Notaro, 1984).

La reaccién se hizo sentir por parte de la Convencién Nacional de Trabajadores,
central sindical Unica creada en 1966. Sustentado en la “metdafora de la soledad”'®,
presentdndose como el garante Ultimo del “orden” frente al “caos”, en defensa de
los destinos superiores de la nacién, Pacheco dirigié con mano dura un gobierno
que no se mostré dispuesto a negociar con sus oponentes. Decreté de manera recu-
rrente las Medidas Prontas de Seguridad, censuré a la prensa, ilegalizé movimien-
tos politicos, militarizé a funcionarios en huelga y actué en permanente conflicto con
la oposicién parlamentaria, desoyendo incluso las denuncias de forturas que una
comisién legislativa adjudicé a dependencias policiales. Entre agosto y septiembre
de 1968, tres estudiantes murieron en las calles de Montevideo por disparos de la
policia, situacién que se volveria frecuente en los afios que antecedieron y siguieron
al golpe de Estado.

10 Expresién utilizada por Panizza para caracterizar el recurso discursivo de Pacheco: “estoy solo con mi
pueblo”. (Panizza, 1990, p.144).
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Claro estd, la “soledad” de Pacheco respondia a un apelativo de contenido “popu-
lista autoritario” (Panizza, 1990, p.127) més que a una realidad politica. Diversas
fracciones o lideres partidarios reconocieron en el estilo presidencial un mecanismo
oportuno para implantar el orden. Mas alld de ciertas oscilaciones, la fraccién
batllista liderada por el Dr. Jorge Batlle (Lista 15) fue un consistente aliado del
pachequismo, “uno de los responsables auténticos del mantenimiento del régimen
de excepcién” (Real de Azua, 1988, p.145) y usina de ideas en materia de politica
econdmica. En el caso del Partido Nacional, las relaciones con el gobierno marcaron
el ritmo de la disputa de liderazgos y fracciones a la interna del partido. Luego
de cierta actitud expectante, el senador Wilson Ferreira Aldunate se empeiiaria
en mostrarse como el lider de la oposicién parlamentaria. Por su parte, la Alianza
Nacionalista, liderada por el herrerista Dr. Martin Echegoyen, intenté presentarse
como componedora del tablero politico (bajo la férmula de la “colaboracién pa-
tridtica”), situacion que la llevé a un irremediable segundo plano en el contexto de
polarizacién planteado (Corbo, 2009, pp.28 vy ss.), pero a sostener en lo sustancial
al régimen (Real de AzlGa, 1988, p.145). El dirigente nacionalista que asumié de
manera mds enérgica su apoyo al gobierno, con un discurso “salvacionista” de tono
suprapartidario, fue el Dr. Alberto Gallinal (Corbo, 2009, p.44), en cuyo proceso se
veria progresivamente aislado''. Quienes si ostentaron una actitud de franco apoyo
a la gestién gubernativa de Pacheco, incluso a su estrategia reeleccionista, fueron
los dirigentes “sobrevivientes” del ruralismo nardonista, entre los que destacaban
por presencia puiblica Juan Maria Bordaberry y Juan José Gari'? (Corbo, 2009,
pp.46-47 y 49).

Consideramos que la suma, no lineal, de pachequismo, quincismo, echegoyenismo y
ruralismo constituyé en este periodo la voz de una derecha politico-partidaria que
vino a dar sustento a la reaccién conservadora que puso en la autoridad estatal el
peso decisivo para garantizar el orden frente a la “amenaza fordnea”. Sin embar-
go, algunas acciones pUblicas orientadas desde esos dmbitos politicos (sobre todo
desde sus érganos de prensa afines), dan cuenta de una convocatoria explicita a la
manifestacién social. La conmemoracion “patridtica” del 18 de julio que recuerda
la Jura de la Constituciéon de 1830, se transformé en 1969 en el acto de “desa-
gravio al pabellén nacional”, como respuesta al izamiento en centros de estudio de
banderas de Cuba, del Viet-Cong e imdgenes del “Che” Guevara. La convocatoria
a tal acto dio lugar en la ciudad nortefia de Salto al surgimiento de la Juventud
Saltefia de Pie, creada a los efectos de organizar el citado acto patridtico. Las
conmemoraciones patridticas oficiales fueron el marco en los afios siguientes para
demostraciones de tono similar en todo el pais (sobre todo en el interior), instancias
en que la JUP tuvo un importante protagonismo. La movilizacién de derechas tuvo
un momento emblemdtico con la “caravana por la democracia” en Montevideo, en
visperas de las elecciones de noviembre de 1971, consagrada a alertar sobre el
peligro de un triunfo de la izquierda'.

11 Tal vez ese mismo aislamiento explique que Gallinal fuera uno de los referentes de la politica
partidaria de mayor aparicién publica en actividades de la JUP.

12 El ruralismo se transformé, como veremos, en el apoyo mds claro de la JUP dentro del sistema politico.

13 En la sensibilidad conservadora estaba presente la reciente victoria electoral de la alianza de las
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Sin embargo, entendemos también que la constelacién politico-partidaria arriba
indicada no colmé las expectativas del sujeto social de derechas alarmado por el
tenor que adquiria la percepcién de “caos” impuesto por la izquierda, y eso expli-
ca la constituciéon de un movimiento social como la JUP

Como sostiene McAdam, a la hora de evaluarlo desde la perspectiva de un movi-
miento social, no se debe confundir lo que “se consideran oportunidades politicas,
es decir, los cambios estructurales e ideolégicos del poder, con los procesos colec-
tivos por medio de los cuales se encuadran e interpretan estos cambios” (McAdam,
1999, p.52). En ese sentido, las “oportunidades politicas” deben ser concebidas
como “externas” y “percibidas” (Tarrow, 2009, p.116) por el sujeto en cuestién.
Precisamente, debe prestarse atencién al tono de desencanto que denota el emer-
gente movimiento social de derecha ante las dificultades del poder establecido
por contener la protesta social de la izquierda. El sefialamiento de responsabili-
dades no fue desde un principio claro, y no incurrié en favoritismos partidarios. Se
puede entender que estas fuerzas conservadoras mantenian una expectativa acer-
ca de qué actor /es serian capaces de sostener el orden interno frente a la amena-
za de los “portadores del caos”. Desde 1968, Pacheco fue mostrando su cardcter
de gobernante de “mano dura”, pero sin embargo no fue la estructura partidaria
del pachequismo la que canalizé orgdnicamente el grueso de estas energias mili-
tantes, ni tampoco las demds estructuras politicas existentes'“. Esto es razonable en
la medida en que esa conduccién autoritaria apenas podia controlar algunos de
los desbordes que alarmaban a la derecha. Creemos que la memoria colectiva y
la propia historiografia han contribuido a la construccién de la imagen de Pacheco
como “hombre fuerte”. No es nuestro propésito contestar esa afirmacién (es induda-
ble que su discurso y sus prdcticas politicas iban en esa direccién, y que esa fue la
percepcidon de sus rivales politicos) pero a modo de hipétesis, planteamos que des-
de la perspectiva de la derecha esa fortaleza no estaba garantizada. Entendemos
incluso que fue esa misma perspectiva la que debié reforzar los impulsos més auto-
ritarios de ese gobierno. Pues bien, lo que queremos decir es que la preocupacién
de aquellos que constituyeron movimientos sociales por derecha no apostaban a
tal o cual figura politica para impartir el orden, sino a una ecuacién de poder sufi-
cientemente estable como para garantizarlo. Citando a Oswald Spengler, desde su
semanario, la JUP sefialé cuatro meses antes del golpe de Estado que “siempre es
a Ultimo momento un pelotén de soldados el que salva la civilizacién” (Semanario
Nuevo Amanecer, 8 de febrero de 1973).

En el item que sigue ahondaremos en torno a los signos de inestabilidad que mos-
traba la alianza de las élites politicas ante la crisis del pais.

izquierdas en Chile. La intensa movilizacién del recién nacido Frente Amplio, azuzaba dicho fantasma.

14 En sus apelativos histéricos y en su simbologia, la JUP se reconocerd més préxima al itinerario del
ruralismo nardonista. No deja de ser sugerente que Pacheco eligiera en 1971 como su sucesor a la
presidencia a un hombre formado en la Liga Federal de Accién Ruralista, el posteriormente golpista
Juan Maria Bordaberry.
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3. La fragil alineacion de las élites

La EOP visible en el Uruguay de fines de los sesenta muestra con nitidez una de las
condiciones sefialadas por McAdam (1999, p.4) propiciatorias para el surgimiento
de un movimiento social: la inestabilidad en las alineaciones entre las élites. Los
afios que enmarcan el nacimiento del movimiento juvenil “de pie” (1969-1970) son
de un importante nivel de descomposicién en los grados de acuerdo de las princi-
pales fracciones dirigentes.

Segun Rico, el pais asistié asi a la

“degeneracién de la democracia o camino democrdtico a la dictadura...
el sistema politico democrdtico no fue capaz de autorregular sus propias
contradicciones internas ni los conflictos de intereses ni las relaciones de
discordia y divisién que se entablaron entre las élites civiles y militares ni
la enemistad generalizada entre conciudadanos; la fragmentacién de los
partidos y la multiplicacién de los liderazgos partidarios; la intolerancia
ideolégica y social; las difamaciones e injurias al honor; la pérdida de
respeto por la integridad de la vida humana; la corrupcién politica y el
incremento de los delitos econémicos; las denuncias y comprobaciones de
fraude electoral en 1971"” (Rico, 2005, p.46).

Una de esas sefiales puede apreciarse en la manera en que el presidente Pacheco
referia en sus discursos a un amplio arco de la oposicién: “un vasto sector de de-
magogia”, “los ingenuos acomodaticios o cobardes”, “la hostil incomprensién de un
frente politico opositor, ciegamente obstinado en destruir de todos modos nuestra

compleja y sacrificada tarea” (Panizza, 1990, p.140).

El mensaje de unidad interpartidaria (entiéndase blanco/colorado) se vio rapida-
mente desbaratado, cuando las conversaciones tendientes a un acuerdo de copar-
ticipacién, iniciadas entre Pacheco y Echegoyen el 18 de julio 1969, terminaron
bloqueadas en la propia interna blanca (Corbo, 2009, p.30-31).

Algunas interpelaciones parlamentarias a ministros de Pacheco generaron hondos
conflictos de poder. En una rdpida sintesis, recordemos la interpelacién al ministro
de Industria y Comercio Jorge Peirano Facio en mayo de 1969, provocando la
amenaza de disolucién de las Cdmaras por parte de Pacheco; la interpelacién del
senador blanco Ferreira Aldunate al Ministro del Interior Pedro Cersésimo en abril
de 1970, logré la censura, su renuncia y la del jefe de Policia de Montevideo, Co-
ronel Romeo Zina Ferndndez, por irregularidades en Jefaturag; la interpelacion de
Ferreira Aldunate al ministro de Hacienda César Charlone en abril de 1971 por
asistir al Banco Mercantil cuando uno de sus dueiios, Peirano Facio, era canciller,
terminé también con la censura y renuncia del ministro.

Otra profunda crisis ministerial se produjo entre setiembre y octubre de 1970 cuan-
do el Poder Ejecutivo vetd 96 articulos de la Rendicién de Cuentas y la Asamblea
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General logré las mayorias necesarias para levantar 65 vetos. Tras la renuncia del
gabinete, sobrevino un feriado bancario y rumores devaluatorios. Como correlato
de la crisis, dirigentes de primera linea del partido de gobierno dieron sefales
poco alentadoras: el senador Manuel Flores Mora sostuvo sendos duelos de honor
a sable con los dirigentes quincistas Jorge Batlle y Julio Maria Sanguinetti. Pautan-
do el grado de fragmentacién dentro de ese partido, ya se habia constituido un
grupo parlamentario opositor colorado (Corbo, 2009, p.29), y a fines de 1970, el
senador colorado Zelmar Michelini y su Lista 99 abandonaron el lema partidario
(Correa, 2007).

El caso Mitrione'®, por sus connotaciones internacionales y por su dramatico des-
enlace, sacudié al conjunto de la sociedad uruguaya, removiendo las fibras mds
intimas de la sensibilidad conservadora. En ese sentido, las declaraciones conci-
liatorias del vicepresidente Dr. Alberto Abdala y del subsecretario de Relaciones
Exteriores, Dr. Américo Ricaldoni, durante esa crisis, no podian menos que sembrar
la confusién en el sujeto social de derecha. Para complejizar ain més el clima, el
tradicionalmente conservador peridédico herrerista El Debate adopté una singular
actitud critica ante el gobierno por su negativa a negociar con los tupamaros (Al-
drighi, 2007, pp.138 vy ss.).

Existe, sin embargo, cierto consenso en la bibliografia académica acerca de la
opacidad de los propios sectores opositores que, a pesar de su peso parlamenta-
rio, evitaron arrastrar al Poder Ejecutivo hacia un bloqueo:

“En verdad, la prolongada impotencia mostrada por ese personal para
ejercer el derecho constitucional de levantar las mismas “medidas prontas
de seguridad” que son la sefia y el justificativo de su propio descaeci-
miento sefiala que la mayoria de la representacién de los partidos ha
asentido tdcitamente a su necesidad” (Real de Azua, 1988, p.52). Para
este autor, la clase politica, como parte de los sectores medios de la
sociedad, funcioné como “clase de apoyo” a los sectores dominantes,
haciendo predominar asi las “determinaciones sociales e ideolégicas de
base — emboscadas o no en el justificativo de la “lucha contra la subver-
sion’... sobre las politico partidarias y el propio interés personal o de
cuerpo.” (Real de Azla, 1988, p.52).

Para Varela, “la actitud de los politicos estaba guiada en primer lugar por un re-
flejo de prudencia”, educada en el recuerdo de 1933, y “mds alld de los métodos,
la mayoria de las fracciones tradicionales no tenian un desacuerdo sustancial con
el plan econémico aplicado ni con la propuesta de orden.” (Varela, 1988, p.52).

Estas afirmaciones irian en contra de nuestra observacién sobre una supuesta “ines-
tabilidad de las élites”. Pero, insistimos, nos estamos refiriendo al impacto del clima

15 Dan Anthony Mitrione era un agente estadounidense establecido en Uruguay en tareas de formacion
contrainsurgente para la policia local. Acusado por el movimiento tupamaro de ser un agente
encubierto de la CIA y de adiestrar en la prdctica de la tortura, fue ejecutado el 9 de agosto de
1970 (Ver Aldrighi, 2007).

Revista Divercencia / ISSN: 0719-2398

N°4 / Afo 2 / suuio - piciemsre 2013 / pp 11-36 21



GABRIEL BUCHELI ANAYA

politico en el plano de la subjetividad ciudadana. Si bien es cierto que la rivalidad
entre las diversas fracciones de los partidos tradicionales estaba naturalizada por
la propia trayectoria del sistema politico uruguayo, y que ademds es cierto que la
oposicién parlamentaria no amenazé la estabilidad del gobierno, entendemos que
los choques arriba mencionados, relacionados con los mecanismos de imposicién
estatal del orden, marcaron un escenario novedoso en términos de confrontacién
publica de las élites. Esa debié ser la percepciéon de los sectores alarmados por
derecha.

El afio electoral de 1971 profundizé las grietas dentro del sistema de partidos.
El intento reeleccionista del presidente Pacheco, materializado en junio de 1970
con la creacién de la Unién Nacional Reeleccionista, conmovié la interna colorada,
incluso la pachequista, provocando divisiones y cruce de acusaciones (Corbo, 2009,
pp.40-41 y 47).

Por otra parte, las ofertas electorales confirmaron la creciente fragmentacién de
los partidos, alcanzdndose “los mayores indices de fraccionalizaciéon de los lemas
tradicionales en toda la historia del pais” (Caetano y Rilla, 1994, p.29).

El gobierno constitucional de Juan Maria Bordaberry (de marzo de 1972 a junio
de 1973), marcado por las denuncias de fraude electoral por parte del Partido
Nacional, constituyé la recta final del descaecimiento democratico, pautado por el
progresivo aislamiento del propio Presidente, el ascenso de las Fuerzas Armadas,
y la alianza de ambos actores mediante el pacto de Boiso Lanza de febrero de
1973. Embarcados en la denuncia de la “corrupcién”, la “politiqueria” y la “de-
magogia” de los politicos, los militares venian a ofrecer un proyecto presuntamente
alternativo, orientado a “proporcionar seguridad al desarrollo nacional”. Por cierto
que el proyecto, mds alld de argumentos moralistas, nacionalistas y férreamente
anticomunistas, no contenia mds que vagos enunciados que, para amplios sectores
de la izquierda, presentaban un parentesco programdtico con el “peruanismo”'®.
Las sefiales emanadas desde tiendas partidarias carecieron de unidad de criterio
y cada fraccién intentd, ante la crisis, arrimar agua a su molino'’. La alternativa
golpista no parecia necesitar de activismo ni abanderados en el campo social,
aunque la JUP se encargé de asentar su apoyo desde las pdginas de su semanario

“Nuevo Amanecer”'8,

16 Esta expresién referia al peculiar proceso que se vivia en Peri desde 1968, cuando un golpe militar
conducido por el General Juan Velasco Alvarado, impulsé un programa de reformas estructurales
en base, entre otras medidas, a la reforma agraria y la expropiacién del petréleo a empresas
estadounidenses, lo que condujo a la ruptura de relaciones entre ambos paises.

17 Para un repaso de esa coyuntura y de las posturas de las diversas fracciones partidarias véase
“Bucheli y Harriett, 2012, pp.17-19".

18 Esa misma prédica asumié el semanario Azul y Blanco, de tendencia militarista y falangista.
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[Il. EL SUJETO SOCIAL DE DERECHAS SE MOVILIZA

Las evidencias disponibles permiten sefialar que la reaccién conservadora que es-
tamos estudiando se reconoce nitidamente en el clivaje Montevideo /interior. Ante la
crisis nacional, Montevideo se presenté como la caja de resonancia de la protesta
izquierdista, marcdndose “un claro discontinuo entre las capas de la poblacién en
las que ha prendido el prestigio politico, social y cultural de la “contestaciéon” al
sistema global y las restantes del pais” (Real de AzGa, 1988, pp.32-33). Esta si-
tuacién respondia a fenémenos estructurales anclados en las profundidades de la
historia econémica, social y politica del Uruguay. Como resultado de una temprana
modernizacién, el espacio capitalino habia dado lugar a formas de dominacién
social permeadas por una conduccién de tipo transformista, en el sentido grams-
ciano de la expresién, como lo plantea Panizza (1990, p.14). Si bien el alto grado
de centralizacién montevideana de la politica uruguaya hizo de ese cardcter un
fenémeno nacional, el interior (y cuanto mds profundo ese interior, con mayor evi-
dencia) representé el marco cultural de mayor resistencia a las pulsiones de cambio,
ya fueran “reformistas”, “transformistas” o “revolucionarias”, todas ellas de fuerte
impronta citadina y de referencia cosmopolita.

Seguramente, a ello habia contribuido en las Gltimas dos décadas el fenémeno
nardonista, actuando como ““proceso de concientizaciéon econdémica’... entre los
niveles bajos y medios de la produccién rural en el sentido de que eran privados
de una parte del valor internacional de sus productos en beneficio de la industria,
el Estado, la burocracia, el ‘lujo de la ciudad’, etcétera.” (Real de Azda, 1988,
p.146).

En contrapartida, Montevideo acuiié importantes grados de sindicalizacién de rai-
gambre clasista, una fuerte autonomia de una intelectualidad critica respecto a
las estructuras tradicionales y, asociado a ello, una dindmica de protesta juvenil/
estudiantil que desde los afios 60 interpelé desde los cimientos el sistema de do-
minacion.

Relevamos a continuacién ciertos hechos que dan cuenta del malestar reinante en
los sectores de la poblacién del interior permeados por el imaginario conservador.

Hemos elegido tres “momentos” de expresiéon de alarma conservadora que consi-
deramos de relevante densidad, por la cantidad de las manifestaciones publicas
ocurridas, por la radicalidad discursiva de las mismas, y por su incidencia directa en
el escenario de constituciéon y ascenso del movimiento juvenil “de pie”.

Primero, entre 1968 y 1969, la reaccién ante lo que se sefialaba como la “pene-
tracién comunista” en la ensefanza.

Segundo, la respuesta en clave de condena a las fuerzas subversivas, en particular
como consecuencia del caso Mitrione, en agosto de 1970.
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Tercero, en el afio 1971, como réplica al surgimiento de la coalicién de izquierdas
Frente Amplio, la conformacién de una suerte de “coalicién espejo”, expresada en
diversas manifestaciones gestadas en la sociedad civil que, aunque expresaran una
preocupacién irradiada desde los dos partidos tradicionales, demostré una auto-
nomia de accién relevante.

|. La denuncia de la penetracion comunista en la enseiianza

El dmbito de la educacién fue un espacio de particular sensibilidad, donde padres,
estudiantes y docentes autodefinidos como “demécratas” levantaron su voz contra
la penetracion izquierdista, real o imaginada. Esta reaccién, observa Real de Azia,
respondia a un antagonismo establecido: “la concepcién enteramente tradicional
que de los fines de esa ensefianza profesa un sustancial sector de la poblacién
nacional y la otra, y tan distinta, que se involucra en la militancia de los sectores
docentes y estudiantiles de posicién més extrema” (Real de Azia, 1988, p.135).

2. Los episodios en José Batlle y Ordofiez y Fraile Muerto

En agosto de 1968 se produjo en los liceos de las pequefias localidades de José
Batlle y Ordéiiez (departamento de Lavalleja) y Fraile Muerto (departamento de
Cerro Largo), la protesta de los alumnos, mediante huelga y ocupacién. Debido a

“la inclusién de profesores de tendencia marxista en distintas cdtedras y
[...] por el proselitismo que realizan fuera y dentro de los salones [...]
han debido ser los propios alumnos, quienes tomaron las banderas de la
libertad y de la democracia que esos profesores dicen defender, y alza-
ron su voz protestando ante las autoridades nacionales por lo anormal de
los hechos” (La Mafiana, Edicién del Interior, 29 de agosto de 1968, p. 3).

Una persona entrevistada para este trabajo, que residia por entonces en Batlle y
Ordéiiez, relaté que ese hecho se produjo luego de que una parte de los docentes
del liceo local habian concurrido a la plaza del pueblo para recordar al estudiante
Liber Arce, muerto dias atrds por un policia en Montevideo, provocando el rechazo
de una parte de la poblacién contra ese mitin'®.

Cabe agregar que este poblado fue elegido mds de dos afios mds tarde como
sede del Il Congreso Nacional de la JUP, en mérito a la lucha desarrollada en 1968
contra la presencia de profesores comunistas. “La reciente fundacién de la JUP le
viene a dar la razén a estos cruzados de la libertad” (La Mafiana, Edicién del In-
terior, 31 de diciembre de 1970, p.4).

19 Entrevista a Raquel Miranda.
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3. Los hechos de Bella Union

El acto de conmemoracién de la Jura de la Constitucién, el 18 de julio de 1969 se
transformé a nivel nacional en un acto de “desagravio al pabellén nacional” luego
que se denunciara el izamiento en centros educativos de la capital del pais de
banderas extranjeras. Como en la inmensa mayoria de las localidades del pais, en
la localidad de Bella Unién?°, en el extremo norte, los vecinos fueron convocados a
la plaza principal.

Segun la prensa, todo ocurria con normalidad, hasta que tomé la palabra el pro-
fesor Carlos Bartolomé Rampa y “comenzé a oirse un verdadero discurso politico.
La izquierda estaba presente nuevamente en un acto patriético. Pero lo que no se
esperaba la izquierda, era la reaccién del pueblo, que con una verdadera llama
patridtica endosada en su pecho, abuched y recriminé sus palabras”, obligdndolo a
bajar del estrado, un acierto, pues, segin la prensa, “los dnimos estaban exaltados
en grado sumo” (Tribuna Saltefia, 21 de julio de 1969, p.4). Sin embargo, las cosas
no quedaron alli. El Prof. Rampa fue detenido por transgredir las Medidas Prontas
de Seguridad, lo que provocé en respuesta una huelga de profesores y funciona-
rios, avalada por la Directora Interina del Liceo de Bella Unién?', en solidaridad
con el colega del establecimiento.

El dia 21 de julio, un grupo de unos treinta padres de alumnos del Liceo ocupé el
instituto en protesta por la medida gremial. “Posteriormente se congregé una enor-
me cantidad de padres y amigos del liceo”. Los ocupantes exigian la separacién de
su cargo de la Directora, Prof. Nelly Pérez de Acosta, y del “grupo de profesores
de declarada tendencia antidemocratica”. Se informaba que se habian cursado
telegramas al Presidente de la Repuiblica??, Ministros de Cultura e Interior, Consejo
de Secundaria y Jefatura de Policia de Artigas (nétese el cardcter policiaco que se
asignaba al caso). Segun el diario, a las 10 de la mafiana ya era enorme la lista de
firmas en adhesién a la carta, y la recepcién de solidaridad de personas amigas
enteradas del hecho (Tribuna Saltefia, 22 de julio de 1969, pp. 3-4). La ocupacién
realizada por los padres de alumnos provocé una asamblea estudiantil, convocada
por la Asociacién de Estudiantes de Bella Unién (AEBU) en un local céntrico, con mds
de 400 alumnos presentes. Alli se hizo presente un grupo de alumnos denominado
Grupo de Estudiantes de lzquierda de Bella Unién (GEIBU), en defensa de la Di-
rectora y opuestos a la ocupacién de los padres. La mocién mayoritaria dio apoyo

20 Con sus 4.955 habitantes en 1963, era la segunda ciudad del departamento de Artigas, detrds de
la capital (VVAA 1970).

21 Se trataba de una direccién interina por enfermedad del Director titular, Prof. Muguruza. Entrevista
a Juan José Moraes.

22 El telegrama enviado a Pacheco declaraba “solidaridad absoluta con el Gobierno Nacional en su
posicién ideolégica de preservacién de los altos postulados de libertad y democracia imperantes en
nuestro tradicional sistema de vida. Respaldo incondicional a toda aquella actitud asumida por las
respectivas autoridades nacionales tendiente al mantenimiento del orden.” (Tribuna Saltefia, 22 de julio

de 1969, p. 4).
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a los padres ocupantes, solo siete votos fueron en contra?: “Preferimos perder el
afio antes que seguir manteniendo esta situacién”, fue, segin Tribuna Saltefia (22
de julio de 1969, p. 4) la consigna de la mayoria. La ocupacién del liceo fue levan-
tada por los padres el 5 de agosto ante la llegada de un delegado del Consejo
de Secundaria, al son de la marcha “Mi Bandera”. Entregaron a las autoridades
un manifiesto:

“ALERTA Uruguay, alerta padres uruguayos, es el grito que trasunta
desde el rincén mds alejado del pais (...) BELLA UNION ESTA DE PIE
(...) contra quienes ha renegado de nuestra fe democratica (...) DE PIE
URUGUAY, LA PATRIA PELIGRA, DEFENDAMOSLA DE LOS ORIENTALES
ENTREGUISTAS” (Tribuna Saltefia, 8 de agosto de 1969, p.7).%

La referencia a ponerse “de pie” se producia en consonancia con hechos casi si-
multdneos que ocurrian en la vecina ciudad de Salto, con la conformacién de la
“Juventud Saltefia de Pie”, de similar impronta ideolégica. No tenemos elementos
para saber si existia una influencia reciproca?® o si se trataba de una mera coinci-
dencia, pero es plausible que esa consigna fuera parte del repertorio discursivo de
la derecha anticomunista. Precisamente, entre las adhesiones en la prensa saltefia,
figuré la siguiente: “Juventud Saltefia de Pie, con Uds. unidos y adelante. Dignos
de ser imitados” (Tribuna Saltefia, 24 de julio de 1969). En relacién al lenguaje
politico adoptado por las derechas, notemos aqui también el recurso al término
“Alerta”, nombre y sigla de una organizacién derechista de comienzos de los afios
60 (Bucheli, 2012). Esa misma expresién seria utilizada en otros manifiestos de la
Juventud Saltefia de Pie?.

En carta dirigida al Ministro de Cultura, los “Padres y Amigos del Liceo Piloto” de
Bella Unién denunciaron una serie de actitudes de los profesores, sefialadas como
subversivas, de agitacién y de coaccién de los estudiantes. A continuacién se daba
una lista de ocho profesores que debian ser removidos (Tribuna Saltefia, 9 de agos-
to de 1969, pp. 3y 4y 10 de agosto de 1969, p.8).7

23 Entrevistada para este trabajo, Cristina Porta (integrantes del GEIBU en 1969), sefiala que la
agrupacién estudiantil de izquierda era efectivamente minoritaria y marginal. Realizaban tareas de
apoyo en los campamentos cafieros de UTAA, en las afueras del pueblo, y casi todos terminaron en
la orgdnica tupamara.

24 Las mayusculas corresponden a la versién original. Las negritas son nuestras.

25 A través de la prensa saltefia, sabemos que los hechos ocurridos en el liceo de Bella Uniédn, en el
extremo norte del vecino departamento de Artigas, tuvieron repercusién en el entorno conservador
de aquél departamento. Consideramos que esto se debe a una trayectoria histérica de larga data,
que habia transformado a Salto en una suerte de capital regional en el plano econémico y cultural, y
también, para sus elites, en un plano simbdlico. Desde el punto de vista de las comunicaciones, Bella
Unién se encontraba mucho més vinculada a la ciudad de Salto que a la de Artigas, capital de su
departamento, a través de la Ruta nacional No. 3 (Esto Ultimo a partir de la entrevista a Juan José
Moraes).

26 Como por ejemplo: “Alerta pueblo uruguayo!” “... manos andnimas osaron hacer flamear una bandera
extranjera en el local en construccién del Instituto Normal de Salto”. (Tribuna Saltefia, 12 de agosto de
1969, p. 9).

27 Uno de los docentes impugnados era el reconocido intelectual Eliseo Salvador Porta. Otro era
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El debate pUblico sobre lo acontecido continué cuando padres del Liceo de Bella
Unién respondieron a una nota publicada por “un profesor cristiano y demécrata”
titulada “Bella Unidn, las ideas no se matan”, en el semanario montevideano Do-
mingo, dirigido por el Dr. César Luis Aguiar?®. La respuesta de los padres discurrié
sobre varios puntos. Primero, rechazaban la alusién sarmientina del titulo de la nota
(“Bérbaros, las ideas no se matan”, habia dicho el autor de “Facundo”), apropidn-
dose ellos del sentido civilizatorio de la misma: “Cémo osan mutilar de a poco las
mentes jovenes (que) reciben la ponzofia de una doctrina comunista?2” Luego, acerca
de la adjudicacién de la palabra “pueblo”: “pregunta si los que tomaron el liceo
pueden llamarse pueblo”. La respuesta estaba dada, segin ellos, por las mas de
mil firmas de padres y amigos del liceo, realzada por el apoyo de la prensa oral y
escrita, “que colaboré a desnudar una situacién que por afios se soporté...” Obrar
asi era un derecho y una obligacién de los padres ante las actitudes antidemocrdti-
cas. Sirvié de ejemplo para que en otros muchos liceos “los verdaderos demécratas
(...) salieran a pelear también de la misma forma que ellos” (Tribuna Saltefia, 4 de
setiembre de 1969, p.6).

Entrevistamos para este trabajo a J.J. Moraes?, quien vivié entre los afios 60 y 70
en Bella Unién y conocié de cerca los hechos que presentamos. En su relato adquie-
re especial énfasis la estructura social de la localidad. Seguin él, la ocupacién del
liceo fue promovida por personas de lo que se podria llamar la “alta sociedad”
del lugar. El mismo relativiza esa expresién. “Estaba la gente que tenia dinero, que
no era mucho dinero, pero que eran los mds acomodada del pueblo, que tenian sus
negocios, sus comercios y les iba bien, era una clase media alta, pero no era una
clase alta. Bella Unién se destaca por ser una regién agricola mds que ganade-
ra, agricultores cafieros con grandes extensiones de cafia, no estancieros...” Para
ejemplificar la escena social del pueblo, Moraes sintetiza sonriendo: “Las clases
sociales eran dos: la “gente” y los “chinos”. Los “chinos” no podian ir a los bailes de
la Sociedad de Fomento”. Repasamos con él la lista de firmantes del manifiesto en-
tregado por los padres a las autoridades. La lista nos da como resultado un grupo
de hombres ubicados en los escalones superiores de aquella sociedad. De los once
individuos, dos tenian cargos técnicos en empresas de la cafia de azicar, dos eran
despachantes de aduanas, dos tenian cargos de jerarquia en la érbita municipal,
tres eran comerciantes establecidos (panaderia, fdbrica de hielo, gomeria), uno era
médico y otro productor caiero. Agrega Moraes: “hay uno que no aparece, Carlos
Mallo, estanciero fuerte, viejo muy ladino, mucha plata y muy fascista, él no apa-
rece pero es uno de los promotores.” Nos cuenta que entre ellos predominaban los

Dante Porta, sobrino de éste, y que seria asesinado bajo tortura el 12 de diciembre de 1976 en el
Regimiento de Caballeria No. 10 de Bella Unién luego de ser detenido por las FFAA en un coletazo
de la “Operaciéon Morgan”, destinada a desarticular al Partido Comunista.

28 Sociblogo, de trayectoria politica en el cristianismo progresista.

29 Nacido en 1944 en una familia de catorce hermanos, hijos de un padre catdlico y militante de la
Unién Civica, empleado del Ministerio de Agricultura y Pesca. Juan José estudié como pupilo en un
colegio catdlico de Buenos Aires. Volvié al pueblo para trabajar en el sector azucarero y se casé afios
después con la hija de la directora interina Nelly Pérez. Votante del Partido Demécrata Cristiano en
1966 y 1971 (en esta ocasidn ya dentro del Frente Amplio), fue trasladado en 1970 de la empresa

el

donde trabajaba, CALNU, “porque un comunista no puede estar alli”. Entrevista a J.J. Moraes.
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colorados, tanto de la Lista 15 como de la 14. Ante nuestra pregunta sobre la rela-
cién de esos hombres con el proceso politico posterior, nos dijo que “todos esos, en
la época de la dictadura tuvieron una actitud de colaboracién en el sentido de que
estaban de acuerdo con lo que pasaba.”*® Segin él, el corte entre quienes apoya-
ron la ocupacién del liceo y quienes no lo hicieron, tuvo un sentido mds social que
ideolégico, basado en una situacién que refleja la realidad de un pueblo pequefio.
El marido de la Directora interina desautorizada por los padres ocupantes era,
ademds de profesor de fisica en el liceo, el médico cirujano del pueblo. El cuerpo
docente recibié por ello el apoyo de la gente del sector mds pobre de la ciudad,
la del barrio “El Tropezén”, que se mostraron leales al Dr. Acosta®', “que nunca le
negd atencién a nadie, y le pagaban como podian, cuando podian, y le pagaban
con botellas de cafa brasilera... y él no tomaba, o con gallinas o corderos...”®2,

4. Protestas en el Instituto Magisterial de San Ramdn

En esos mismos dias, una situacién similar se produjo en la localidad de San Ramén,
departamento de Canelones, cuando una carta con “numerosisimas firmas de ve-
cinos” fue elevada al Presidente de la Republica, Ministerio de Cultura y Consejo
de Primaria, pidiendo la destituciéon del Director del Instituto Normal por “docu-
mentado proselitismo politico comunista”. Entre las multiples acusaciones realizadas
contra el director, estaba la de recomendar como bibliografia para la materia
“Historia de la Educacién”, el semanario Marcha, el diario El Popular y la Revista
de la CNT; no concurrir a las reuniones preparatorias del acto de desagravio al
pabellén nacional, no concurrir al mismo y no izar el pabellén en el Instituto, “en
franca rebeldia a un decreto del Poder Ejecutivo” (Tribuna Saltefia, 26 de julio de

1969, p. 3).

5. Acto en la ciudad de Treinta y Tres

En la semana que siguié al Congreso fundacional de la JUP (24 de octubre de
1970), la agrupacién de la ciudad de Treinta y Tres de ese movimiento realizé un
acto en una plaza 19 de Abril “repleta de gente”. La convocatoria estaba relacio-
nada con hechos acaecidos en un liceo de la capital olimarefia. Se sefialaba que un
profesor de literatura habria respondido soezmente a una alumna

30 Subraya en particular el caso del Dr. José Carlos Laporte, conocido més adelante por supervisar
torturas en el cuartel local. De todos modos, no terminé bien: “los milicos terminan procesdndolo por
contrabando”. Entrevista a J.J. Moraes.

31 El Dr. Acosta era oriundo de Montevideo. Era colorado de Zelmar Michelini, y se pasé al Frente
Amplio con éste. Fue segundo suplente del candidato a la Intendencia de Artigas por el Frente Amplio
en 1971, lista encabezada por el Ing. Eladio Dieste. Durante la dictadura “estuvo un afio preso
acusado de asistencia a la subversién...” Entrevista a Juan José Moraes.

32 Entrevista a Juan José Moraes.
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“tradujo el acto sexual a la terminologia lunfarda, mostrando de esa
manera que confunde a sus alumnas con prostitutas y a los varones por
inmorales”. “Esta erotomania, esta obsesién por los problemas sexuales,
tan comun en algunos de los profesores de Secundaria, va de la mano con
esa otra mania por la violencia y por la subversién. Estos falsos educado-
res saben perfectamente que destruyendo la institucién familiar, socavan-
do la moral, envileciendo al ser humano a punto de transformarlo en un
animal, es como mejor se franquea el camino al materialismo marxista...
No es mera coincidencia que meses atrds se exhibiera en Treinta y Tres
para los alumnos liceales y de preparatorio, la pelicula del homosexual y
afiliado al Partido Comunista ltaliano Pier Paolo Passolini®: Teorema®...
Es paradojal decirlo pero se ha llegado al extremo de que sean los estu-
diantes los que estdn ensefidndole a los profesores que es lo que se debe
ensefiar y qué es lo que no se debe” (La Maiana, Edicién del Interior, 5
de noviembre de 1970, p.3).

Consideramos que un relevamiento mdas completo de casos a nivel nacional de pro-
testa contra la presencia de “comunistas” en la ensefianza contribuird a dar cuenta
de la amplitud del sujeto social de derechas que alcanzé grados de representacion
en los movimientos sociales de los que damos cuenta en este trabajo. Creemos de
todos modos que los casos aqui recabados, con ejemplos del norte, este y sur del
pais constituyen una muestra factible de representar al conjunto del interior de la
Republica.

6. El impacto del “caso Mitrione”

El secuestro del agente estadounidense Dan A. Mitrione y su posterior ejecucién
por parte del MLN-T el 9 de agosto de 1970, tuvo una repercusién inmediata en
determinados sectores conservadores, lo que dio lugar a la conformacién de or-
ganizaciones que bajo los apelativos de “democraticos” o patridticos”, levantaron
su voz reclamando la urgencia de actuar. Veamos el ejemplo de dos ciudades del
litoral oeste.

El 11 de agosto la prensa saltefia anunciaba, “ante los momentos cruciales porque
[sic] atraviesa la RepuUblica”, la conformacién de un “Movimiento Patridtico Salte-
fio”, tras reunirse un “grupo representativo de las fuerzas vivas del departamento™:
el Centro Industrial y Comercial de Salto, los Clubes de Leones y de Rotarios, la
Cdmara Juniors de Salto, la Asociaciéon Agropecuaria e Hipica de Salto y el Ro-
taract Club de Salto. Se apelaba a la defensa del “tradicional sistema de vida

33 1922-1975. Afiliado al PCl en 1948 y expulsado en 1949 tras acusaciones de corrupcién de
menores y obscenidad. Asesinado en 1975 en un caso poco claro. http://www.rebeldemule.org/
foro/monograf/tema2616.html Consultado 22 de mayo de 2013.

34 1968. “A una familia de clase alta italiana, compuesta por un matrimonio, un hijo y una hija, llega un
misterioso joven que ird alterando el comportamiento de todos ellos. Polémica pelicula -fue declarada

inmoral por la Iglesia- del siempre controvertido Pier Paolo Pasolini.” http://www.filmaffinity.com/es/
film838535.html Consultado 22 de mayo de 2013.
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uruguayo” para lo cual se convocaba a una “intensa campaiia de Accién Civica y a
Actos Patridticos”. El movimiento asi constituido llamaba a dar “cardcter Nacional”
a esta iniciativa (Tribuna Saltefia, 11 de agosto de 1970). Real de AzGa ha subra-
yado la reaparicién en esta época del uso de la denominacién “fuerzas vivas”, que
segun él no era usada desde hacia décadas (Real de Azia, 1988, pp.30 y 53). La
autoproclamacién de “fuerzas vivas” ostentaba un indisumulado sentido de clase.
Estaban alli representadas las tradicionales gremiales de los empresarios saltefios
(industriales, comerciantes, ganaderos), asi como las cldsicas organizaciones filan-
trépicas laicas, vinculadas a los sectores mds graneados de la sociedad local.

Si bien no tenemos elementos para asegurarlo, una serie de acontecimientos ocu-
rridos en el dmbito educativo de la ciudad de Salto en las semanas siguientes,
parecen discurrir en ese clima de reaccién y respondiendo al llamado del citado
Movimiento Patridtico. En una asamblea convocada en la Asociaciéon de Estudian-
tes del Liceo Piloto de Salto, la mayoria pidié “masivamente... la renuncia de sus
dirigentes” porque éstos apoyaban la actividad de los estudiantes agitadores de
la capital, rechazaban la intervencién de la Secundaria y la clausura de cursos en
la capital y se solidarizaban con los docentes destituidos®®. Quedd conformada
luego de la asamblea una nueva directiva provisoria (Tribuna Saltefia, 18 de se-
tiembre de 1970, p. 3). Dias después, una “trascendente declaracién de docentes
saltefios” con las primeras cien firmas de maestros, estampaba su condena” ante
“los problemas de notoriedad”, entre los cuales se sefialaba “el asesinato del Sr.
Dan A. Mitrione”. (Tribuna Saltefia, 23 de setiembre de 1970, p. 3). Hacia fines de
setiembre, se producian sendas declaraciones del Movimiento Patridtico de Salto
y de la Asociacién Estudiantil Osimani y Llerena ante los actos de vandalismo pre-
suntamente perpetrados por “los pocos bolches” de la ciudad (Tribuna Salteia, 29
de setiembre de 1970, p.1).3® Segln un relato de prensa, en rueda de jévenes se
propuso tomar represalia contra la Casa Universitaria, identificada como simbolo
del movimiento revulsivo; pero primé la “serenidad” y el criterio de no “descender
al mismo nivel que los apatridas” (Tribuna Saltefia, 29 de setiembre de 1970, p.1).

Ese clima de reaccién se hizo presente también en otra capital litoralefia, Fray
Bentos (departamento de Rio Negro). Alli, se conformé en agosto de 1970 una
“Confederaciéon democrdtica de maestros y funcionarios de Ensefianza Primaria y
Normal de Fray Bentos”. Denunciando el “trdgico suceso” del asesinato de Mitrione,
se sefialaba que “el foco subversivo, la voluntad instigadora y los cerebros dirigen-
tes tienen un recinto: la Capital y dentro de ésta una guarida: la Universidad.”
Proponian: “Unirnos en pensamiento y accién, propulsar una marcha gigante hacia
la Capital, y alli todos unidos en demostracién de fuerza, coraje y patriotismo,
recorrer la Av. 18 de Julio, en expresién silenciosa, elocuente y desagraviante”.
Liamaba a “salvar la Democracia, depurar la Ensefianza y voltear la mala Univer-
sidad Ahora” (La Mafana, Edicién del Interior, 24 de setiembre de 1970, p. 3).%
35 Secundaria y UTU habian sido intervenidos por el PE en febrero de 1970, generdndose un vasto

conflicto entre las autoridades interventoras y las gremiales de docentes y estudiantes, sobre todo en
Montevideo. Ver (Romano, 2010).

36 Se referian a una pintada realizada en la fachada del principal instituto secundario de Salto.

37 Las negritas son del original.
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1. 1971: la “coalicion espejo”

El afio 1971 estd perlado de manifestaciones de movimientos conservadores ex-
presados en clave “reaccionaria”. Esta lista seguramente incompleta, resulta de un
registro de eventos que sefialan la participacién activa de diversas organizaciones
emanadas de la sociedad civil, cimentadas en el impulso dado por las “fuerzas vi-
vas” locales: el “Comité Demécrata de Dolores” (La Mafiana Edicién Interior, 18 de
febrero de 1971, p.4), el “Movimiento Patriético Nacional de Artigas™?, el “Movi-
miento Isabelino Demécrata” (Semanario La Idea, Paso de los Toros, 22 de mayo de
1971, p. 4), “Patriotas de Flores” (presidido por el hacendado Eduardo Vidiella)
(La Mafana Edicién Interior, 24 de junio de 1971, p. 4) y “Juventud y Pueblo en
Marcha de Lascano” (La Maiana Edicién Interior, 19 de noviembre de 1970, p.1),
son algunos ejemplos recogidos en consultas de prensa para esta investigacion.

En entrevistas realizadas pudimos recabar otros casos: el del “Comité Patridtico de
Bella Unién” tras los hechos ocurridos en el Liceo de la localidad en julio de 1969%°,
y el del “Comité Patriético Femenino de Carmelo™°.

Muchas de esas organizaciones se entrelazaron en diversas actividades publicas
con la Juventud Uruguaya de Pie.

Esta expresiéon de un periddico conservador del Interior reafirma la percepcién de
que algo estaba reanimando el accionar de las “fuerzas vivas”, devenidas “comités
patridticos” con ese u otro apelativo: “Los gravisimos hechos de notoriedad que
suceden en Montevideo... vienen provocando enérgicos pronunciamientos y salu-
dables oposiciones de parte de significativos sectores sociales...” (Tribuna Saltefiq,
29 de setiembre de 1970, p. 1).

Consideramos que esta activacién conservadora se vio dinamizada por la irrupcién
del Frente Amplio y su “ruidosa” presencia desde su conformacién oficial en febrero
de 1971. Si bien este no es el espacio para profundizar en ello, existe una larga
lista de testimonios y evidencias que sefialan la hostilidad de numerosos habitantes
de los mds diversos pueblos contra la caravana del Frente Amplio previa a las
elecciones de noviembre de 1971, incluyendo atentados con armas de fuego que,
en el caso de la localidad de Castillos, terminaron con la muerte de un nifio por una
bala perdida.

38 Era un vasto movimiento convocado por Asociacién de Jubilados y Retirados Policiales, Agrupacién de
Jubilados y Pensionistas Civiles, JUP, Asociaciéon de Rematadores, Sociedad de Fomento Rural, Club
Uruguay, Club Deportivo Artigas, C.A.L.A., Aero Club Artigas, Organizacién de Padres Demécratas,
Organizacién de Pequefios y Medianos Productores, Centro Comercial, Sociedad Italiana de Artigas,
C.W.142, Asociacién Agropecuaria e Industrial de Artigas. (La Mafiana Edicién Interior, 8 de julio de
1971, p.4).

39 Entrevista a Juan José Morales.
40 Entrevista a José Glisenti, realizada para otra investigacién. Era un militante socialista originario de
esa localidad, procesado por integrar las Agrupaciones de Militantes Socialistas en 1978. Sefiala

que las integrantes de ese Comité durante la dictadura “entraban al cuartel como perico por su casa”
denunciando a los “subversivos”.
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IV. CONCLUSIONES: EMERGENCIA DEL MOVIMIENTO JUVENIL “DE PIE”

La constelacién de organismos arriba resefiados, y el conjunto de demandas, ac-
ciones y manifiestos que impulsaron reflejaban el descontento y desconcierto de los
sectores conservadores en clave reaccionaria. El movimiento juvenil “de pie” pasa-
ria a representar su expresion en un dmbito de particular sensibilidad: la juventud.

Deciamos lineas arriba que los partidos y sus fracciones conservadoras no fueron
capaces de aglutinar esas energias. En opinidén de Real de Azuaq, los partidos tra-
dicionales ni siquiera merecian el apelativo de “partidos”

“... hace décadas que no son vias de esa labor permanente de integra-
cién, movilizacién y participacion politica que hace de los partidos los
dinamizadores de la sociedad y que su misma vy, en verdad, inevitable
funcién de intermediacién entre la colectividad y el Estado se cumple
segun las pautas mds particularistas e inorgdnicas que quepa imaginar”.

(Real de Azia 1988, p.67)

Esa “ausencia” de canales partidarios capaces de representar las demandas ciu-
dadanas ha permitido explicar fenédmenos politicos nuevos en el Uruguay de los 60.
Para Costa Bonino el surgimiento de la guerrilla izquierdista es resultante de una
situacion de “alienacion politica”, entendida como una orientacion negativa de los
individuos con respecto al sistema politico (Costa Bonino, 1988). Consideramos que
esta perspectiva da cuenta de la constitucion de una “estructura de oportunidades
politicas” también para la emergencia de movimientos sociales radicales de dere-
cha. Creemos, con Marchesi y Yaffe, que éstos son

“(...) grupos que surgen ante un escenario marcado por la carencia ins-
titucional de oportunidades politicas e intentan crearlas a través de re-
pertorios de accidn colectiva, que no tienen que ver con las maneras tra-
dicionales de hacer politica y no pretenden integrarse al sistema politico,
mds alld de que mantengan relaciones de diverso tipo con algunos de sus
actores” (Marchesi y Yaffé, 2010, p.107).

La emergencia de un movimiento juvenil de derecha, que se apropié de la denomi-
nacién “de pie” debe ser entendida en ese marco.

Desde una movilizacién de base estudiantil en torno a demandas y consignas em-
papadas del nacionalismo anticomunista y el conservadurismo tradicional, la Ju-
ventud Uruguaya de Pie transité por un proceso de organizacién militante con una
carga ideolégica que abrazé la causa de la “revolucién nacional” y el golpismo
y se emparentd con la violencia politica. Asi, sobre la base de “sentidos comunes”
liberal/conservadores, el discurso de la JUP mostré continvidades con las organi-
zaciones de extrema derecha radical de décadas anteriores. Ese giro discursivo se
hizo notorio desde el segundo semestre de 1972. Volantes distribuidos para con-
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vocar a actos barriales de la JUP sefialaban su desencanto con “la politiqueria”, a
la vez que denunciaban “la corrupciéon econdmica” y a “los delincuentes de guante
blanco”, ademds de las clésicas diatribas contra el “veneno marxista extranjero”.
El llamado a un “nuevo orden Nacional” guardaba fuertes resonancias de un na-
cionalismo revolucionario de matriz falangista que habia sobrevivido a las sombras
del secular liberalismo uruguayo, y que en esta coyuntura ganaba espacio en la
plaza poblica.”

Contra: la politiqueria.
la corrupcion econdmica.
el comunismo.

P O R : unnuevo orden Nacional.
J. U. P. es el inico camino.

Volante convocando a un acto en Villa Colén para el dia 10/10/72

En nuestra investigacién, de la cual este trabajo constituye un avance, pretendemos
mostrar que la JUP fue un movimiento social que aglutiné detrds de las banderas
del “patriotismo” y el “anticomunismo” una vasta “reaccién conservadora” frente a
los portavoces del “caos”; que en virtud de la polarizacién politica reinante radica-
lizé su discurso, promoviendo lo que ha sido histéricamente dificil en Uruguay: mo-
vilizar a una parte de los sectores mds conservadores; que en aras de constituirse
en un movimiento politico auténomo, enuncié un proyecto caratulado de “revolucién
nacional” que lo llevé a anhelar un ajuste militar de determinado tipo; y que desde
ese discurso y esa prdctica se volvié permeable a los impulsos de impronta violen-
tista desde dentro (sectores de su propia militancia) y desde fuera (fracciones ex-
tremistas de los partidos tradicionales, organizaciones fascistas, cuerpos represivos
estatales, agencias de inteligencia extranjeras), que no quiso o no supo contener.

41 Las citas son de volantes que convocaban a actos de la JUP en tres diferentes barrios de Montevideo
en los meses de octubre (Villa Colén), noviembre (Marofias) y diciembre (Belvedere).
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IN CONFLICT FROM THE MALVINAS WAR
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RESUMEN:

En el presente trabajo nos proponemos analizar el documental Locos de la bandera
(Julio Cardoso, 2005), que recupera testimonios de excombatientes y familiares de
caidos en la Guerra de Malvinas (1982). Observaremos las maneras en las que

el film problematiza ciertas representaciones dominantes sobre el conflicto bélico,
sobre los excombatientes y sobre la vigencia de la “causa Malvinas” en el presente
politico argentino. Veremos, ademds, cémo el documental ensaya su propia respuesta
para aquellas incémodas “zonas grises” (Agamben) de la experiencia bélica que
la memoria colectiva invisibilizé. Analizaremos, por Ultimo, los propios “olvidos” del
film que sintomdticamente nos sirven para terminar de interpretar el sentido de este
“trabajo de la memoria” (Ricoeur).

Palabras clave: Guerra de Malvinas — Cine Documental —

Memorias Colectivas — Representaciones.
ABSTRACT:

In the following work we pretend to analyze the documentary Locos de la Bandera (Julio
Cardoso, 2005), that gathers testimonies from ex-combatants and relatives of the
fallen in the Malvinas War (1982). We will observe the ways in which the film questions
several dominant representations about the bellicose conflict, the ex-‘combatants and the
validity of the “Malvinas cause” in the present Argentinean politics. We will see as well,
how the documentary creates its own response for those uncomfortable “gray zones”
(Agamben) of the bellicose experience that the collective memory turned invisible.
Finally, we will analyze the “oblivion” of the film that symptomatically helps us finish
interpreting the significance of this “work of the memory” (Ricoeur)
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l. INTRODUCCION

Desde el retorno de la democracia (e incluso desde el final de la Ultima dictadu-
ra militar), en la esfera publica argentina comenzaron a circular discursos que,
bajo formatos narrativos diversos, intentaron repasar, reflexionar y repensar la
experiencia politica reciente del pais. Principalmente, fueron las memorias y los
testimonios de los mismos protagonistas de ese pasado los que nutrieron aquellas
narraciones. Dentro de los diversos formatos y géneros discursivos empleados (li-
teratura testimonial, investigaciones periodisticas, novelas, cuentos, etc.), las repre-
sentaciones audiovisuales, tanto ficcionales como documentales, han realizado un
aporte significativo al complejo entramado de memorias que disputan entre si la
construccion de sentidos sobre ese pasado.

A lo largo de estos 30 afos de vida democrdtica argenting, los soportes materia-
les, los géneros y, principalmente, los sentidos construidos por estos ejercicios de
memoria han variado sustancialmente. Como sefialan Pittaluga y Oberti (2006, pp.
13-36), los cambios en los contextos socio-politicos a lo largo de estos decenios
han derivado en variaciones en las formas de abordar el pasado. Cada contexto
ha motivado diversas interrogantes sobre esa experiencia reciente que, a su vez,
han contribuido a que los distintos actores sociales elaboraran relatos muchas veces
contrapuestos, enfatizando y marginando en cada caso distintos aspectos de ese
pasado.

En los primeros tiempos post-dictatoriales, con la necesidad imperiosa de instalar
la denuncia de los crimenes de lesa humanidad y lograr el avance de los procesos
judiciales contra los represores, los organismos de derechos humanos concentraron
sus esfuerzos en reponer publicamente la presencia de sus familiares desapareci-
dos, cuya identidad los militares habian intentado borrar. En esa direccién, y con
el objetivo de contrarrestar las memorias apologéticas de la dictadura que busca-
ban negar o justificar la represién ilegal, fueron aquellas representaciones sobre
el pasado reciente que tomaban como eje las politicas represivas del Proceso de
Reorganizacién Nacional las que vivieron un mayor auge (Lvovich y Bisquert, 2008).
El registro audiovisual no fue la excepcién, y diversos films de la época, como “La
Noche de los lapices” (Héctor Olivera, 1986), intentaron poner en imdagenes las
prdcticas represivas y los dispositivos concentracionario-desaparecedores que los
testimonios de los y las sobrevivientes de los centros clandestinos devolvian (Pitta-
luga y Oberti, 2006, p. 25).

Con los cambios de la coyuntura politica en Argentina desde fines de los ‘80 y hasta
la actualidad, viejos y nuevos actores comenzaron a formular renovadas preguntas
sobre los afios trdgicos del Proceso de Reorganizacién Nacional y, progresiva-
mente, también sobre los afios previos. Si bien excede el objeto de este trabaijo,
podemos decir brevemente que las nuevas reflexiones buscaron recuperar del pa-
sado la trayectoria militante de los desaparecidos, sus organizaciones, proyectos
y horizontes politicos (aquellos por los que, en Ultima instancia, habian sido objeto
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del terrorismo de Estado) y también, en muchos casos, la vida privada, familiar e
intima de esos militantes.

Podemos notar que la produccién cinematogrdéfica que aborda las violaciones de
los derechos humanos durante la Ultima dictadura militar es profusa y diversa. Es
precisamente por esta magnitud de representaciones audiovisuales que sorprende
la exigua cantidad de obras referidas a un acontecimiento clave dentro de la
historia de la Ultima dictadura militar como la Guerra de Malvinas. Las peliculas
(documentales o ficcionales) que tratan la cuestién son escasas. Entre las ficciones
mds importantes, podemos mencionar Los chicos de la Guerra (Bebe Kamin, 1984,
basada en un libro homénimo de Daniel Kon que recogia testimonios de excomba-
tientes), El visitante (Javier Olivera, 1999), lluminados por el fuego (Tristdn Bauer,
2005), Estuvimos ahi (César Tuturro y Fernando Acufia, 2006), Los dltimos (Miguel
Mirra, 2007) y Cartas a Malvinas (Rodrigo Ferndndez, 2009). En el campo docu-
mental, destacan Hundan al Belgrano (Federico Urioste, 1996), Malvinas, historia de
dos islas (Diego Alhadeff, 1999), No tan nuestras (Rodrigo Longo, 2005) y Locos de
la bandera (estrenada en el 2005 y dirigida por Julio Cardoso, bajo encargo de la
Comisiéon de Familiares de Caidos en la Guerra de Malvinas).

Con excepcidén de Los chicos de la Guerra y de lluminados por el fuego (grandes
éxitos de taquilla ambas), las peliculas sobre Malvinas pasaron prdacticamente in-
advertidas para el piblico de cine y para el conjunto de la sociedad. Este relativo
olvido del cine nacional sobre la “cuestion Malvinas” se relaciona, como han sefia-
lado autores como Rosana Guber (2001, 2004) y Federico Lorenz (2006), con las
dificultades que ha tenido la sociedad argentina posdictatorial para procesar el
trauma de la guerra y para enfrentarse a los complejos dilemas que la misma aca-
rreaba. Estas dificultades se manifestaron también en la imposibilidad, individual y
colectiva, de escuchar los testimonios de los excombatientes y de darles un lugar en
la discusién publica sobre ese pasado reciente.

2Cudles son los dilemas que encierra este conflicto bélico? 3Cudles son las tensiones
y las contradicciones que el recuerdo de dicho acontecimiento consigue desatar en
nuestra sociedad? Aqui intentaremos pensar algunas respuestas tentativas a estas
complejas interrogantes a partir del andlisis de algunas representaciones cinema-
togrdficas de la Guerra. A través de ellas podremos delinear las interpretaciones
que se han elaborado sobre el conflicto armado (su sentido, sus objetivos, la valo-
racion de sus causas y sus consecuencias) y sobre sus participantes a lo largo de los
Ultimos treinta afios. Preguntarnos por las formas en que estos discursos filmicos han
concebido y calificado, por ejemplo, a aquellos hombres argentinos que participa-
ron del conflicto en el teatro de operaciones (¢genocidas, héroes, patriotas, milita-
res incompetentes, chicos, excombatientes?) nos va a ayudar a entender también
(ya sea por el énfasis en lo que se dice o por el sefialamiento sintomdtico de lo que
se calla) aquellos temores y aquellos sentimientos encontrados que se encuentran
cifrados en la Guerra y en la “Causa” Malvinas.
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En las pdginas siguientes intentaremos, por ende, revisar las representaciones so-
bre la Guerra de Malvinas que ha construido el cine argentino a lo largo de las
Ultimas tres décadas. Veremos, en primer lugar, cémo algunas de las interpretacio-
nes formuladas en ciertas obras “canénicas” han calado hondo en el pensamiento
colectivo y han llegado a convertirse en verdades incuestionables dentro de cierta
memoria hegeménica. Después de ese breve recorrido por la filmografia cldsica
sobre el tema, nuestro objetivo final serd analizar una produccién cinematogréfi-
ca mds reciente: Locos de la Bandera, estrenada en el 2005 y dirigida por Julio
Cardoso, por encargo de la Comisién de Familiares de Caidos en la Guerra de
Malvinas. En nuestro andlisis, trataremos de observar las maneras en las que el film
critica o tensiona muchas de las representaciones dominantes, planteando en varios
sentidos una memoria alternativa sobre el conflicto, sobre sus participantes y sobre
la “causa Malvinas”. Intentaremos dilucidar las respuestas que los propios protago-
nistas de la pelicula (los familiares y excombatientes cuyos testimonios construyen
el relato) dan a aquellas cuestiones incémodas de la experiencia bélica, aquellas
acciones dificiles de evaluar en términos morales y politicos, aquellas “zonas grises”
de la guerra (Agamben, 2002) que la memoria hegeménica procuré silenciar. De
todos modos, como veremos, ninguna memoria es “completa” y todo recuerdo im-
plica, necesariamente, algin tipo de olvido. En este trabajo reflexionaremos acerca
de los olvidos y los silencios que pueden ser inferidos en Locos de la Bandera y que,
a modo de indicios, nos permitirdn terminar de reconstruir algunos de los sentidos
presentes en esta obra polifénica. Por Ultimo, a modo de conclusién, trataremos de
pensar esta pelicula como un contradictorio pero valioso “trabajo de la memoria”
(Ricoeur, 2004).

|I. LAS REPRESENTACIONES CLASICAS DE LA GUERRA: EL
BORRACHO, LOS CHICOS Y EL ABSURDO

Como sefialdbamos anteriormente, la Guerra de Malvinas fue un tema muy poco
frecuentado por la filmografia nacional. En los més de treinta afios que han trascu-
rrido desde la finalizacién del conflicto, se han estrenado muy pocas peliculas sobre
la cuestion. Por ofra parte, salvo algunas pocas excepciones, éstas han recibido
escasa atencidén por parte del publico y de la critica especializada.

A partir de las estadisticas recogidas por el Instituto Nacional de Cine y Artes
Audiovisuales (INCAA) y por la Reunién Especializada de Autoridades Cinemato-
grdficas y Audiovisuales del Mercosur (RECAM), podemos observar que, después
del gran éxito de Los chicos de la guerra (que en el afio 1984 fue vista por mds de
642 mil personas), la Unica pelicula referida a Malvinas que ha logrado ubicarse
entre las cinco mds vistas de las producciones nacionales de su afio fue lluminados
por el fuego, que en el 2005 totalizé aproximadamente 315 mil espectadores (Ge-
tino, 2006). Para los pardmetros de las producciones cinematograficas argentinas
(en ese mismo 2005, por ejemplo, 35 de los 53 estrenos no superaron los 10 mil
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espectadores), estos datos hablan de un importante éxito comercial. En relacién, sin
embargo, con los més de 36 millones de tickets vendidos en total en la Argentina
durante aquel afio, la cifra de espectadores del film de Tristdn Bauer representa
una cuota de apenas el 0,875% del mercado. La pelicula estuvo lejos de quedar
entre las primeras diez vistas del afio, en un mercado hegemonizado por las pro-
ducciones estadounidenses (solamente una pelicula argentina, Papd se volvié loco,
pudo ubicarse entre las primeras diez posiciones). Si la incidencia en el piblico de
cine de este film comercialmente exitoso parece ser relativa, mucho peor ha sido la
suerte de las otras cintas que han abordado la cuestién Malvinas en estas Ultimas
tres décadas. La mayoria de estas peliculas han contado con pocas salas para su
exhibicién, alcanzando un nimero muy bajo de espectadores (en varios casos, me-
nor a las mil personas).

Es cierto que muchos de estos films, surgidos de iniciativas militantes de los propios
excombatientes y de las comisiones de familiares de caidos en Malvinas, han con-
tado con canales de circulacion no comerciales, como por ejemplo proyecciones en
centros culturales, organizaciones sociales y politicas y dmbitos educativos formales
y no formales, ademds de los mismos centros de excombatientes y otros espacios
dedicados a la memoria de la Guerra de Malvinas. Esto ha permitido la difusién
de algunas de estas peliculas mas alld del circuito de salas comerciales, como ha
ocurrido con el caso de Locos de la Bandera’. De todos modos, sin desestimar estos
otros medios de difusién del material audiovisual sobre Malvinas, es evidente que
su adlcance es bastante limitado en comparacién con los canales tradicionales de
distribucién. En todo caso, habria que indagar mds aun en esas experiencias alter-
nativas para ver cudl puede ser su incidencia real en la circulaciéon y recepcién de
estos films.

Este aparente desinterés sobre el tema Malvinas que vemos en el cine no es exclu-
sivo de este dmbito. La sociedad argentina en su conjunto ha encontrado grandes
dificultades para pensar Malvinas después de la derrota y la rendiciéon del 14 de
junio de 1982. En los afios de la transiciéon democrdtica, a los que habian peleado
les costé hablar de su experiencia, pero mds adn les costé ser escuchados por los
argentinos que los recibian con sentimientos encontrados en el continente (Guber,
2001, pp. 107-128; Lorenz, 2006, pp. 142 - 160). La guerra perdida remitia indi-
solublemente al gobierno dictatorial de las Fuerzas Armadas que la habian condu-
cido. Los miembros de esas mismas fuerzas eran repudiados y denunciados por los
organismos de Derechos Humanos y por gran parte de la sociedad por los crimenes
de lesa humanidad (secuestros, torturas, desapariciones, robo de bebés) que ha-
bian perpetrado en los aiios de brutal represién que ellos autoproclamaban como
“lucha antisubversiva”. §Qué destino podia depararle, entonces, a una accién bélica
encabezada por militares genocidas, con la evidente intencién de recuperar algin

1 Un indicio de la presencia de esta pelicula en diferentes dmbitos de consumo cinematografico no
comerciales es el hecho de que fuera recomendada en varias oportunidades por el Ministerio de
Educacién de la Nacién para ser utilizada como material de trabajo en las aulas argentinas (véase,
por ejemplo, el dossier Pensar Malvinas, editado por dicho Ministerio en el afio 2011).
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tipo de legitimidad en un contexto de profundo descontento social; accién que, a
la luz de los hechos y de los testimonios de los ex combatientes, se mostraba como
una verdadera “aventura militar” absolutamente irracional? Esta “guerra absurda”
se interpretd, pues, como el delirio atroz de unas fuerzas militares acostumbradas
a reprimir a la poblacién civil pero absolutamente incompetentes para una guerra
internacional, que entablaron (con un General alcohdlico a la cabeza, un arsenal
militar deficiente, un ejército de conscriptos mal entrenados y un plan estratégico
sustentado en supuestos azarosos que nunca se cumplieron) un conflicto suicida con
la segunda potencia militar de la OTAN (Guber, 2001, pp. 112-113).

En la Argentina transicional, una guerra de estas caracteristicas sélo podia ser
contemplada con perplejidad, repudiada como un evento més dentro la cadena
de violaciones de derechos humanos cometidos por la dictadura militar contra la
poblacién civil y condenada al olvido y al silencio como un recuerdo triste y amar-
go. De este modo, la “causa Malvinas” (es decir, el reclamo de soberania territorial
que impulsé o, al menos, justificd la “aventura armada”) quedé inexorablemente
vinculada a aquellos que la usaron como prenda de unién para concitar el apoyo
de la sociedad civil: la Dictadura Militar y sus simpatizantes. El problema de esta in-
terpretacién, como indica con mucha lucidez Rosana Guber, es que, para funcionar,
debia olvidar necesariamente que el 2 de abril de 1982, cuando Galtieri anuncié
la (re)ocupacién de las Islas, la accién armada fue apoyada y hasta celebrada,
con diversos matices, por el grueso de la poblacién y de las fuerzas sociales y
politicas. Este apoyo no se debe a una manipulacién finamente orquestada del ré-
gimen militar, sino al hecho de que las Islas Malvinas, como causa soberana, habian
funcionado desde los mismos origenes de la construccién del Estado Nacional como
metdfora de la unidad nacional por encima de los antagonismos politicos internos.
(Guber, 2001, 108-110). En los afios de la transicién a la democracia, reivindicar
(o recordar siquiera) esa participaciéon mds o menos activa en apoyo a la guerra no
era comodo ni sencillo para ningdn argentino —menos aun para los comprometidos
con el nuevo orden politico o con la lucha de los organismos de Derechos Humanos.

Un segundo problema con respecto a la memoria de la Guerra era qué hacer con
quienes habian combatido. Quedaba claro, en principio, que para los comandantes,
generales y demds oficiales sélo cabian adjetivos fuertemente peyorativos, como
“pusildnimes”, “mediocres” e “incompetentes” (sin olvidar, por supuesto, el mds de-
terminante de su criminalidad: “represores”). Pero, a diferencia del bando inglés,
las tropas argentinas no estaban compuestas principalmente por militares profe-
sionales sino por j6venes civiles que realizaban el servicio militar obligatorio. Estos
conscriptos, mayoritariamente de 19 y 20 afios de edad (clases 1962 y 1963), des-
pués de sobrevivir a los bombardeos, las descargas de ametralladoras, el frio, el
hambre y los maltratos de muchos de sus oficiales, volvieron con una intensa carga
de experiencias al continente. La sociedad abrié un pequefio espacio para escuchar
lo que tenian para contar, pero recorté aquello que le interesaba oir y ocluyé los
aspectos de esos testimonios que eran contradictorios con la memoria hegeménica
que se iba imponiendo (Lorenz, 2006, 154-157).
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El cine post-dictatorial ofrecié una obra que se volvié paradigmatica de estas
representaciones de la guerra y de los excombatientes: Los chicos de la Guerra
(1984), una pelicula de ficcién dirigida por Bebe Kamin que, como hemos men-
cionado anteriormente, se convirtié en un impresionante éxito comercial. El film se
basé libremente en los testimonios de tres conscriptos que habian sido recogidos
en un libro del periodista Daniel Kon que llevaba el mismo nombre que la pelicula.
El libro de Kon hacia hincapié en los flagelos y las duras condiciones vividas por
los excombatientes durante y después de la guerra, pero también daba lugar a
los testimonios en los que aquéllos reivindicaban su participaciéon aun dentro de los
limites evidentes de la conscripcién y de la conduccién militar de las Fuerzas Arma-
das. El film, empero, borré todo elemento que pudiera indicar una voluntad activa
a partir de motivaciones personales, familiares o sociales y, en cambio, enfatizé
la minoridad y la pasividad de los soldados argentinos frente a las circunstancias
externamente impuestas (Salvatori, 2008, 128).

Situada la accién en las horas finales de la rendicién de las fuerzas argentinas
en Malvinas, la pelicula relata (utilizando el recurso del flashback) la vida de tres
jovenes conscriptos de distintas clases sociales antes de llegar a Malvinas. Sus expe-
riencias de nifiez y juventud se ven marcadas por el autoritarismo imperante en la
Argentina de los '60 y los '70. La ¢ltima dictadura militar representa el punto més
dlgido de la represién contra la sociedad civil y, principalmente, contra los jévenes.
Uno de los protagonistas (Fabidn, un adolescente de clase media del conurbano
bonaerense) sufre en carne propia la aparente aleatoriedad e irracionalidad del
terror: una noche, mientras espera con un amigo un colectivo que no llega, un gru-
po parapolicial lo intercepta y lo golpea brutalmente. No parece haber ninguna
militancia que “justifique” (dentro de la légica perversa de la represién militar)
este accionar vejatorio. La juventud aparece como la victima inocente de un poder
inconmensurable e ininteligible (Salvatori, 2008, 129). Dentro de esta secuenciq, la
Guerra de Malvinas aparece como el Gltimo de los crimenes contra la humanidad
—y, en especial, contra la juventud- perpetrados por los militares.

Como a cualquier obra artistica, es importante ubicar a esta pelicula dentro de
su contexto de produccién. Como hemos sefialado anteriormente, los afios de la
transicién a la democracia estuvieron marcados por la lucha de gran parte de la
sociedad (sobre todo de las organizaciones de Derechos Humanos en los grandes
centros urbanos) por el enjuiciamiento y el castigo a los represores y sus complices.
En ese contexto, se comprende el énfasis puesto en Los chicos de la Guerra por
denunciar las situaciones dramdticas vividas por los excombatientes, muchas veces
como consecuencia directa de vejaciones cometidas por sus oficiales y suboficia-
les. El film expuso, por primera vez para un publico masivo, las denuncias de los
soldados argentinos, muchas de las cuales hoy en dia, en el afio 2013, esperan
para ser juzgadas bajo la cardtula de crimenes de lesa humanidad (Diario Perfil,
14/08/2012).
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Sin embargo, la imagen de los excombatientes como “chicos”, indefensos y pasivos,
meras victimas involuntarias de un hecho no deseado, se ha presentado como muy
problematica. En especial, como veremos mds adelante al analizar Locos de la ban-
dera, han sido los mismos excombatientes quienes han tratado de distanciarse y de
recortarse contra esta representacion que progresivamente se volvié hegeménica.

La imagen de los soldados conscriptos como “chicos” no es casual y su éxito como
sustento de la construccién de la memoria social de la guerra hay que buscarlo, nue-
vamente, en el clima de los afios de la transiciéon democrdtica. La imagen de los ex
conscriptos como menores de edad, principales victimas en una sociedad que, en su
conjunto, habria sido objeto pasivo de designios espurios del poder dictatorial, era
funcional para saldar un doble problema. Por un lado, conjuraba cualquier posibi-
lidad de evaluar la participaciéon y el apoyo activo de gran parte de la poblacién
en el desarrollo de la guerra (situacién incémoda que, como hemos dicho, la ma-
yoria preferia evitar). Por otra parte, todo viso de participacién o de elaboracién
voluntaria del conflicto por parte de los excombatientes (que pudiera chocar con la
politicamente necesaria imagen de la sociedad civil como victima pasiva) quedaba
cercenado. La pelicula, de esta manera, sentaba un precedente sobre el lugar que
la sociedad argentina estaba dispuesta asignarle a los excombatientes y a los
testimonios de su experiencia: ellos pasarian a ser “chicos” perpetuos, cuya inocen-
cia (representada en su minoridad) habria sido violada por las fuerzas armadas
genocidas. Ninguna memoria divergente, que sefialara la voluntad de participar
aun dentro de la obligacién de las circunstancias, que destacara sentimientos nacio-
nalistas, patridticos o de otra indole, arraigados y capaces de movilizar a muchos
de los hombres que pelearon en Malvinas, seria escuchada o tenida en cuenta se-
riamente. (Lorenz, 2006, 155).

Después del estreno de Los chicos de la guerra, sobrevino un silencio prolongado
sobre el tema Malvinas, tanto en el cine como en la esfera publica en general (Sal-
vatori, 2008, 131). Para muchos sectores de la poblacién y de la clase politica, pa-
recia evidente que la construccién del orden politico democratico requeria de una
“desmalvinizacién”? de la sociedad. La consecuencia de esta “desmalvinizacién” fue
la clausura técita de cualquier reflexién o problematizacién sobre las implicancias
y las consecuencias de la guerra. La memoria colectiva dominante establecié una
versioén del pasado que hablaba del engafio y de la manipulacién de la poblacién
con fines politicos, de la aventura militar, de los crimenes de las fuerzas armadas
(en el continente y en las islas, en la guerra y mds alld de ella) y de los brutales
padecimientos de j6venes e inexpertos conscriptos.

A pesar de sus buenas intenciones, estas representaciones cerraron la posibilidad
para que esos mismos jovenes (por los cuales la sociedad decia lamentarse) pu-
dieran aportar sus voces, narrar en primera persona sus vivencias y complejizar o
cuestionar la imagen que de ellos se presentaba. A las dificultades para narrar su

2 La nocidén de “desmalvinizacién” habria sido acufiada por el politélogo francés Alain Rouquié en
1982.

Revista Divercencia / ISSN: 0719-2398
44 | )
N°4 / ARo 2 / wutio - piciemsre 2013 / pp 37-54



“NOSOTROS QUEREMOS QUE ESCUCHEN NUESTRAS HISTORIAS™":
EL DOCUMENTAL LOCOS DE LA BANDERA Y LAS MEMORIAS EN CONFLICTO DE LA GUERRA DE MALVINAS

experiencia y enunciarse que, como sefialaba Walter Benjamin (1991, pp. 8-12),
acarrea todo sobreviviente posbélico, se sumé la imposibilidad de la sociedad para
escuchar las notas disonantes o perturbadoras de algunos testimonios. Pollak (2006,
pp. 52-59) afirma que la posibilidad de testimoniar no depende Unicamente de la
voluntad individual del testigo, sino sobre todo de las condiciones sociales que vuel-
ven comunicable y audible sus palabras. Durante muchos afios (y, probablemente,
aun hoy), gran parte de la sociedad argentina no pudo, o no quiso, escuchar los
testimonios de los excombatientes o de los familiares de los caidos.

|1l. RECUPERANDO MALVINAS (EN EL CINE): PATRIA, SOBERANIA Y
TERRITORIO

A fines de los afios 90 y principios de la década del 2000, después del letargo
impuesto por la politica de “reconciliacién nacional” promovida durante el mene-
mismo, la dictadura y el terrorismo de Estado volvieron a ocupar un espacio impor-
tante en la discusién publica. En ese contexto, la “cuestion Malvinas” reaparecié
en la esfera publica, aunque siempre de forma tangencial. La inauguracién de
diversos memoriales y monumentos (como los que se encuentran emplazados en la
Plaza San Martin de la Ciudad de Buenos Aires, o el de la localidad de Quequén,
en la Provincia de Buenos Aires) reabrieron, hasta cierto punto, el debate sobre
el pasado y el presente de la Guerra de Malvinas (Guber, 2001, pp. 143-158;
Salvatori, 2008, p. 132).

También algunos testimonios de excombatientes lograron alcanzar una circulacion
antes impensada. El caso mds resonante es el del periodista Edgardo Esteban. En
1993, este excombatiente escribié una ficcién testimonial sobre su experiencia bé-
lica: lluminados por el fuego. Confesiones de un soldado que combatié en Malvinas.
El relato de Esteban alcanzé una gran masividad cuando fue llevado al cine en
el afio 2005 por Tristdn Baver. La pelicula representd, para los pardmetros de la
industria del cine nacional, un importante esfuerzo de produccién. Por primera vez,
una pelicula de ficcién recreaba escenas de batallas de la guerra, con una mas que
aceptable calidad técnica (algo que mostraba, por otra parte, el grado de reac-
tivacién general que vivia la industria cinematograéfica argentina) (Cfr. Salvatori,
2008, pp. 134-135). Otro mérito notable de la cinta es haber filmado las escenas
finales en suelo malvinense. En estas escenas, el protagonista se encuentra con las
marcas de su paso por las islas y visita el cementerio de los soldados argentinos en
Darwin. Por ¢ltimo, la pelicula conté con un elenco integrado por actores y actrices
muy reconocidos por el publico argentino, como Gastén Pauls, Virginia Innocenti y
Juan Leyrado. Todos estos elementos repercutieron en la positiva recepcion de los
espectadores que, como ya hemos dicho, convirtieron a esta pelicula en un impor-
tante éxito de taquilla.
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lluminados por el fuego fue la pelicula mds importante en términos de audiencia y
difusién, pero no fue la Unica que por estos afios retomé la reflexién sobre la Gue-
rra de Malvinas. Aun cuando la temdtica se mantuvo en los mdrgenes de los circuitos
de produccién y distribucién cinematogrdfica, varias obras de ficcidn y, sobre todo,
documentales sobre Malvinas fueron estrenadas desde fines de los '90. Muchas
de estas peliculas tuvieron la intencién manifiesta de poner en discusién las repre-
sentaciones hegeménicas y de habilitar el espacio para escuchar la palabra de
los sobrevivientes y de los familiares de los caidos. Una de estas producciones fue
Locos de la Bandera, estrenada en el afio 2005 al igual que el film de Tristdn Bauer.
Desde su misma concepcién, la pelicula habla de la busqueda de los familiares y
de los excombatientes por hablar y por ser escuchados. La pelicula fue dirigida
por Julio Cardoso, un conocido dramaturgo de la escena teatral de la Ciudad de
Buenos Aires que incursioné en el mundo del cine a partir de este documental. Sin
embargo, aunque el guién y la direccién corren por cuenta de Cardoso, la pelicula
surgié directamente de la iniciativa y del encargo de la Comisién de Familiares de
Caidos en la Guerra de Malvinas. El objetivo de los integrantes de esta Comisién,
que se pone de manifiesto a lo largo de todo el film, era poder contar no sélo las
vivencias de la guerra, sino también los problemas para afrontar los tiempos de
paz en una sociedad decidida a ignorar a los excombatientes (los que volvieron y
los que perdieron la vida en las islas).

El film narra las dificultades que, desde el fin del conflicto, han tenido los familiares
para acercarse a sus seres queridos y procesar el duelo. Muchos de los cuerpos
de los caidos han quedado en las islas, en el cementerio de caidos argentinos de
Darwin. Otros directamente no han sido identificados y algunos probablemente
nunca sean siquiera recuperados, como aquellos que murieron en medio del mar en
el hundimiento del Crucero ARA General Belgrano. Hilvanando material de archivo
con algunas dramatizaciones y una gran cantidad de testimonios de familiares
y sobrevivientes de diversas provincias argentinas (Salta, Formosa, Catamarca,
Misiones, Entre Rios, Buenos Aires, Cérdoba y Santa Cruz), la pelicula intenta recu-
perar los hitos de la lucha por volver a Malvinas a reencontrarse con aquellos que
dejaron la vida alli (un reclamo y una lucha que les valié a los familiares el mote de
“locos”). Los testimonios de los dificiles afios de posguerra llevan, indefectiblemente,
a la memoria de las experiencias vividas en el teatro de operaciones, narradas
por sus participantes o por los familiares a partir de las cartas de los fallecidos en
combate o de las historias transmitidas por aquellos excombatientes que tuvieron
una muy corta sobrevida®. Un joven narrador, que recolecta pequefias ofrendas de
los sobrevivientes y que luego recorre las islas Malvinas para acercdarselas simbé-
licamente a los caidos, resulta fundamental en la construccién del relato, ya que es
a través de su voz que la pelicula explicita las preguntas y los dilemas incbmodos
que aparecen en las declaraciones de muchos de los testimoniantes.

3 Ademds de los caidos en batalla, debemos contabilizar entre las victimas de la guerra a aquellos
excombatientes que decidieron quitarse la vida después de finalizado el conflicto. La cifra exacta no
se conoce, pero se estipula que son mas de 400 los excombatientes que se han suicidado.
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Puestos a hablar, los sobrevivientes y los familiares tensionan muchas de las repre-
sentaciones candnicas de las que hablamos anteriormente en este trabajo. El primer
aspecto que es objeto de enconadas criticas se relaciona con la imagen que de
ellos mismos construyeron las escrituras previas. Ante todo, se trata de una disputa
nominativa. Uno de los excombatientes que da su testimonio sefiala enfdticamente:
“no soporto que se les siga diciendo ‘chicos de la guerra’ a los que perdieron la
vida” (Locos de la Bandera, 2005). La critica al apelativo de “chicos”, cuyo origen
ya hemos mencionado, se remonta a los primeros tiempos de las organizaciones de
excombatientes. Una publicacién del Centro de Ex Soldados combatientes en Mal-
vinas afirmaba en 1984 que “...los ‘chicos de la guerra’ cuando pisamos Malvinas
dejamos de ser chicos para pasar a ser hombres” (Lorenz, 2006, p. 170). Ambas
declaraciones dan cuenta de la busqueda de los testimoniantes de reposicionarse
en un lugar activo frente al pasado que se recuerda y se narra. Muchos de los tes-
timonios de Locos de la bandera apuntan en este sentido: “sabia a lo que ibamos”,
“senti un gran orgullo”, “para mi fue algo trascendental”. También las palabras
de los familiares dejan transmitir estos sentimientos. Una madre dice que, ante el
reclutamiento, se mezclaron en ella el miedo por la vida de su hijo y el orgullo por
la defensa de la patria.

La “patria” aparece nuevamente, pues, como un mévil vélido y realmente existente,
por encima de la incompetencia, la irracionalidad o el autoritarismo militar. Otro
testimonio pone de relieve el arraigo de este patriotismo: “siempre nos ensefiaron
que las Malvinas son argentinas”. Todos estos testimonios plantean, como sefiala
Rosana Guber, que la causa Malvinas se constituyé (durante todo el siglo XX, al
menos hasta la finalizacién del conflicto bélico el 14 de junio de 1982) en simbolo
de unidad nacional y de ultraje a la soberania del Estado que reclamaba algin
tipo de redencién futura. Precisamente, porque durante décadas se “ensefid” (no
sblo en la escuela) que las Malvinas pertenecian a la Argentina y debian volver a
estar bajo el dominio efectivo del Estado nacional; y porque la mayor parte de las
fuerzas politicas (incluso muchas de izquierda) usaron a las islas como metdfora de
la unién nacional por encima de los intereses sectoriales, fue posible para el go-
bierno de Galtieri movilizar, en apenas pocos dias, a toda la poblacién en apoyo
de la aventura militar de su recuperacién (Guber, 2001, pp. 25-63).

La nocién de Patria aparece, en el film, fuertemente vinculada a la de soberania
territorial. La voz del narrador se pregunta en un momento: “2Qué podria llegar
a ser la Argentina si estuviera completa?” La imagen de la Nacién cercenada por
la pérdida del territorio en manos extranjeras nos recuerda que la nacionalidad y
el nacionalismo argentino se edificaron principalmente sobre el principio de unién
territorial (antes que sobre principios étnicos, religiosos o incluso civicos) (Palermo,
2007, pp. 57-60). En este sentido, el film hace un gran hincapié en el trabajoso pro-
ceso de construccion de un monumento a los caidos argentinos que hoy se emplaza
en el cementerio de Darwin. “El monumento es como recordarle a los malvinenses
que ahi estd Argentina”, dice el hijo de un excombatiente que participa de la co-
misién pro-monumento. Se trata de una forma de volver a apropiarse del suelo,
al menos simbdlicamente. Pero el documental plantea una clara postura respecto
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al futuro del reclamo soberano: “Estd el monumento, falta la bandera”. La Unica
manera de suturar la herida de la Nacién es recuperar el territorio perdido. Y no
se trata, para otro de los testimoniantes de la pelicula, de satisfacer los delirios me-
galémanos de un dictador, sino de una tarea de la democracia, pues “sin patria, no
hay democracia” (y, dentro de esta I6gica territorialista de la Nacién, sin Malvinas,
la patria siempre estard incompleta).

IV. SOBRE HEROES Y GENOCIDAS: “ZONAS GRISES” Y “OLVIDOS” EN
LOCOS DE LA BANDERA

Como hemos sefialado, Locos de la bandera busca disputar la construccién de la
identidad de los que participaron en la Guerra de las Malvinas. Los testimoniantes
rechazan el calificativo de “chicos”. 2Qué otro apelativo usan en su lugar? :Cémo
llamar a esos hombres que combatieron y (como recordaba un testigo) perdieron
la vida? Una madre es categérica al respecto: “Mi hijo es un héroe, pero nadie lo
sabe”. Al rescatar la causa soberana por Malvinas del mundo de la irracionalidad
al que habia sido confinada, los familiares y los camaradas de los excombatientes
podian reivindicar a sus caidos como héroes de la patria por la cual habian muerto.
Esta interpretacion de la muerte en el campo de batalla, que ha sido habitual en
muchas memorias estatales y colectivas de los conflictos bélicos a lo largo del siglo
XX (véase, por ejemplo, Gentile, 2007 y Nora, 2008) debe ser, en el contexto ar-
gentino, proclamada desde los mdrgenes por los propios familiares de las victimas
(pues “nadie lo sabe”).

sPor qué la memoria hegeménica estd dispuesta a aceptar como “victimas” pero no
como “héroes” a aquellos que combatieron en Malvinas? Esta pregunta, sumamente
compleja, nos posiciona frente a las contradicciones que conlleva la memoria de
la Guerra en el presente. El problema de la “heroicidad” de quienes pelearon en
Malvinas nos transporta mds alld de los conflictos politicos e ideolégicos que des-
ata adn hoy la cuestién Malvinas, vinculados con la defensa de la causa como un
reclamo soberano legitimo o su rechazo como una rémora del “nacionalismo bur-
gués” o del “populismo”, segun el caso. Seguramente, para las tradiciones politicas
ajenas o contrarias al nacionalismo, no hay mdrtires para recordar en Malvinas;
sélo victimas para lamentar. Pero aun dentro de las corrientes con raigambre na-
cionalista, zquiénes pueden ser considerados como “héroes”? El dilema se presenta,
nuevamente, porque el ejército que habia comandado la guerra era el mismo que
habia encabezado la mas brutal y sanguinaria represién de la historia argentina.

En esta instancia, el film se sumerge en aquello que Agamben llamaba las “zonas
grises” de la experiencia, aquellos momentos que parecerian encontrarse “mds acd
del bien y del mal”, inaprehensibles para el lenguaije judicial de la responsabilidad
y para la légica moral binaria (Agamben, 2002, p. 20). La complejidad de pensar
estas zonas grises se advierte cuando nos percatamos de que muchos de los oficia-

48 Revista Divercencia / ISSN: 0719-2398
N°4 / ARo 2 / wutio - piciemsre 2013 / pp 37-54



“NOSOTROS QUEREMOS QUE ESCUCHEN NUESTRAS HISTORIAS™":
EL DOCUMENTAL LOCOS DE LA BANDERA Y LAS MEMORIAS EN CONFLICTO DE LA GUERRA DE MALVINAS

les que habian luchado y dejado sus vidas en el campo de batalla habian estado,
al mismo tiempo, directamente implicados en la perpetracién de crimenes de lesa
humanidad®. El Estado Argentino ha resuelto legalmente este problema declaran-
do, a través de la ley 24.950 del afio 1998, que todos los caidos en combate son
“héroes nacionales”. Esta soluciéon del problema se nos presenta evidentemente
insatisfactoria, maxime cuando ese mismo Estado lleva adelante hoy en dia, en
el afio 2013, quince afios después de la sancién de aquella ley, multiples juicios a
los perpetradores del genocidio (muchos de los cuales, insistimos, estuvieron en la
Guerra de Malvinas).

3Cudl es la interpretaciéon de Locos de la Bandera? ¢Son todos igualmente héroes
nacionales? La pelicula ofrece respuestas ambiguas a estos interrogantes. En algin
momento parece querer ubicarse mds alld de los juicios de valor, cuando la voz en
off, en tono critico, indica que “algunos buscan un pasado de buenos y malos (...) y
condenan”. Sin embargo, posteriormente algunos testimonios (que no son uniformes
y muestran disonancias entre si) ofrecen juicios valorativos y criterios que intentan
demarcar el “heroismo” de lo que no puede llamarse de tal forma. En primer lu-
gar, en varios pasajes de la pelicula se manifiesta que los comandantes y la alta
oficialidad, que manejaron las acciones con incompetencia y que abandonaron
cobardemente sus puestos, no merecen tal calificativo. Pero, 2y el resto de los oficia-
les? 3Qué pasa con aquellos que perdieron su vida luchando? Para éstos si parece
reservado un lugar preeminente en el pantedn de los héroes nacionales. En esta
lineq, el film rescata a dos oficiales caidos en Malvinas: el Teniente Roberto Estévez
y el Comodoro Rodolfo de la Colina. A través de las voces de Maria Julia (hermana
del Teniente Estévez) y de Leandro (hijo del Comodoro de la Colina) se expone el
coraje y el patriotismo con el que éstos militares pelearon hasta ser abatidos por
el fuego enemigo. Maria Julia Estévez, incluso, lee una carta que su hermano le
enviara desde el teatro de operaciones, a través de la cual se busca reivindicar el
valiente y decidido nacionalismo de este joven oficial.

El film, pues, no busca trazar una distincién entre conscriptos y oficiales y opta, en
cambio, por otras lineas de demarcacién (“coraje patridtico” versus “cobardia”)
para definir a aquellos excombatientes y caidos que son dignos de recuerdo. De
esta manerd, elude hasta cierto punto el dilema incémodo sobre la posible partici-
pacién en el genocidio de muchos de los oficiales y suboficiales que batallaron en
Malvinas.

Precisamente en relacién con este dilema incdmodo podemos pensar los “olvidos”
del film. Debemos recordar aqui que, aunque algunas organizaciones argentinas
defensoras de los militares acusados de crimenes de lesa humanidad declamen su
busqueda, no existe ninguna “memoria completa”. Tal cosa deberia aparecérsenos
como un oximoron. Al igual que los individuos, los grupos sociales construyen sus

4  Resulta paradigmatico, en este sentido, que el primer caido argentino en combate fuera el capitdn de
fragata Pedro Edgardo Giachino (merecedor post-mortem de la Cruz al Heroico Valor en Combate),
quien ha sido denunciado posteriormente como participe en crimenes de lesa humanidad durante la
dictadura.
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memorias colectivas de recuerdos, pero también de olvidos. Unos y otros pueden
ser mas planificados y sistemdticos o mds involuntarios y azarosos, pero ambos son
necesarios en toda elaboracién de representaciones del pasado (Yerushalmi, 1989,
pp. 14-15; Campos, 2009, pp. 6-7). Los olvidos, incluso, pueden leerse como indi-
cios capaces de ayudarnos a comprender o a completar la operacién de sentido
de aquello que se recuerda. Aquello que se calla, que no se menciona ni se alude
tdcitamente puede iluminar, en una lectura sintomdtica, aquello que si se dice, se
repite y se reafirma (Ginzburg, 1989, pp. 138-175).

2Qué es lo que lo que, por accién o por omisién, ha sido olvidado en Locos de la
bandera? 3De qué manera esas ausencias, esos silencios del relato contribuyen a la
delimitacién de las representaciones sobre la guerra, sobre los excombatientes y
sobre los familiares que la pelicula intenta construir?

Algo que llama la atencién en la visualizacién de la pelicula es la casi total falta de
referencias al contexto politico en el que el conflicto tuvo lugar. La dictadura militar
que bajo el mando del presidente de facto Galtieri tomé la iniciativa de ocupar las
islas el 2 de abril de 1982, ocupa un lugar marginal en la trama narrativa del film.
Las pocas menciones que hacen los testimoniantes se refieren a la ya mencionada
inoperancia y mediocridad del mando militar en Malvinas. Nada se dice sobre
las posibles intenciones politicas que motivaron al gobierno militar a recuperar las
islas. Tampoco se habla de las durisimas condiciones vividas por los soldados en el
teatro de operaciones. No aparece, ni en los testimonios de familiares, ni en los de
los excombatientes, ni en las consideraciones del narrador que hilvana el relato,
casi ninguna reflexién sobre la relacién entre la accién bélica y los crimenes de
lesa humanidad cometidos en el continente por los miembros de la dictadura militar.

No significa esto que la pelicula minimice la dictadura, ni que niegue la existencia
del terrorismo de Estado, y menos aun que la justifique. De hecho, la hermana de
un caido en Malvinas da cuenta, en su historia familiar, de la marca del terrorismo
estatal: ofro hermano suyo se encuentra desaparecido. Sin embargo, si podemos
plantear que la pelicula busca en todo momento correr el eje de discusion del régi-
men dictatorial (y de las intenciones politicas coyunturales que lo impulsaron a re-
ocupar las islas) para centrarlo en la causa nacional que, en la perspectiva de los
familiares y de los sobrevivientes, seria la verdadera razén (superior a cualquier
gobierno de turno) del “heroismo” de los caidos. De esta manera, al decir de Rosa-
na Guber (2001, pp. 157-158), se reinscribe a Malvinas en el lenguaie tradicional
de la Nacién, dentro del cual se presenta como prenda de unidad capaz de movili-
zar al ciudadano (y, en este caso, al espectador). También podemos aventurar que,
al evitar mencionar la relacién innegable entre la Guerra y la dictadura, se busca
eludir el planteamiento de cualquier suspicacia en torno a los oficiales caidos cuyo
recuerdo enaltece la pelicula.
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V. A MODO DE CIERRE: LOCOS DE LA BANDERA COMO UN
“TRABAJO DE LA MEMORIA”

El film Locos de la bandera, que cuestiona algunos estereotipos construidos alrede-
dor de la figura de los excombatientes y de sus familiares, también es sumamente
critico con el trato que gran parte les deparé a estos grupos en la posguerra: el
silencio obligado, el olvido, el reproche, la negacién. “Hablar era como un pe-
cado”, dice un sobreviviente, en relacién a su posibilidad de testimoniar tras el
regreso a su hogar. Como en oftras situaciones socialmente dificiles de procesar
(como, por ejemplo, los casos de violencia de género en los centros clandestinos
de detencién) la inaudibilidad aparecié, para muchos familiares y sobrevivientes,
justificada como “respeto” al dolor ajeno (Tornay y Alvarez, 2012). “Muchos me
decian: ‘yo no quiero tocarte el tema, la sensibilidad...” — declara el padre de un
excombatiente muerto en batalla - Lo triste seria lo otro, que vos no me preguntes”,
concluye, enfdtico. Frente a la indiferencia encubierta de solemnidad, la actitud de
los excombatientes que participan de la pelicula es confundente: hablar. “Nosotros
queremos que escuchen nuestras historias”, dice uno de ellos.

Si bien se trata de una iniciativa impulsada por un grupo organizado de familiares
y excombatientes con la finalidad explicita de reponer el debate sobre Malvinas
en la agenda publica, la pelicula no pretende en ningin momento mostrar un relato
monolitico o una interpretacién univoca del pasado. Por el contrario, el film trata
de reflexionar sobre la complejidad del recuerdo. Son los propios testimonios de
los sobrevivientes vertidos en el film los que nos muestran las oscilaciones y las con-
tradicciones de la memoriq, incluso sus olvidos. “No tengo recuerdos propios, sélo
anécdotas, imdgenes sueltas”, dice uno de los ex-combatientes. Las historias que
los familiares y los sobrevivientes tienen para contar no son uniformes ni unidimen-
sionales. Sus memorias, desde luego, han pasado por constantes reelaboraciones
a lo largo de los 23 afos que mediaban entre el conflicto y la realizacién de la
pelicula. Muchas de estas elaboraciones se han forjado conscientemente, al calor
de las disputas de sentido con otras interpretaciones en pugna.

La memoria es inestable, conflictiva y maleable. Como dice el narrador, “los re-
cuerdos son como piedras. Estédn ahi para que se usen como quieras”. También el
espectador debe hacer algo con esos recuerdos-piedras que afloran en los testimo-
nios. No hay en el film una linea interpretativa explicita que pudiera ser acatada
(o rechazada) desde una postura pasiva frente a lo que se ve. Ciertamente, la voz
en off entreteje los testimonios, pero lo hace a partir de dudas y de preguntas, mas
que de afirmaciones y respuestas. Es el espectador, desde una postura activa, el
que debe suturar el sentido de la obra, a partir de una reelaboracién critica del
heterogéneo material que éste presenta.

El film, en este sentido, puede considerarse un verdadero “trabajo de la memoria”,
concepto que retomamos de Paul Ricoeur para pensar aquellas escrituras de la
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memoria que no buscan una repeticiéon mecdnica del pasado en el discurso, sino que
tratan de reelaborar criticamente la experiencia con el fin de pensar en perspecti-
va de presente y de futuro (Ricoeur, 2004: 222-225). Locos de la bandera recupera
(con reivindicaciones pero también con criticas) las experiencias vividas y recorda-
das, habilita un tiempo para la voz de aquellos que habian sido silenciados -total o
parcialmente- por las memorias oficiales y plantea dilemas importantes, conflictivos
pero indispensables (a la vez que, como toda memoriq, olvida o silencia otros). Al
abrir la serie de sentidos sobre un pasado cuya memoria parecia petrificada, Lo-
cos de la bandera aparece como un interesante “trabajo de la memoria” y como un
aporte controversial pero valioso para volver a pensar Malvinas.
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“Y si los miras a los ojos
verds, son los mismos ojos,
los que nunca se apagaron
los que no quieren caer...”

l. INTRODUCCION

Entre el pasado mitico de la década de 1970 y nuestra realidad presente, se des-
pliega como fotografias un historial de luchas derrotadas y despojos de las clases
oprimidas. El estruendo del muro al caer, y el fracaso del socialismo real como man-
to desesperanzador, abrieron paso al capitalismo imperialista en su fase neoliberal
y a la sentencia del final de la historia. Sin embargo, lento pero a paso firme, en el
aqui y el ahora, esta época ha visto nacer experiencias organizativas cuyo origen,
prdcticas y sujetos integrantes, se nos presentan como misterios y como preguntas.
&Nuevos movimientos sociales? La discusion acerca de la naturaleza de estas ex-
periencias, constituye el eje central que atraviesa el recorrido de este trabajo, que
pretende ser una reflexién sobre las identidades de los y las protagonistas, sus con-
cepciones y prdcticas en torno al territorio, al poder y a la relacién con el Estado.

Estas nuevas o resignificadas estrategias de construccién de politicas transforma-
doras, se analizardn en base al estudio del caso de la Secretaria Latinoamericana
de Vivienda Popular (SelViP). Esta organizacién de organizaciones, la Secretaria
Latinoamericana de la Vivienda Popular nacida en 1991, desarrolla una politica
desde la sectorialidad de la produccién social del hdbitat a lo largo y ancho de
América Latina.

En este sentido, comenzamos con un primer apartado dedicado a la descripcién del
contexto histérico del surgimiento o fortalecimiento de las organizaciones sociales
que protagonizaron la resistencia al neoliberalismo. A su vez, también presentamos
a la SelViP y a las organizaciones que la integran.

En los dos apartados que le siguen, discutimos la caracterizacién de “nuevos movi-
mientos sociales”, que algunos autores hacen de las organizaciones surgidas en las
Ultimas décadas.

El apartado titulado “La autonomia como buisqueda” es una reflexién sobre la
naturaleza del poder y la necesidad de comprender las prdcticas de las organiza-
ciones sociales desde su concepcién del mismo.

Por Gltimo, abordamos el problema del Estado: cémo lo caracterizamos y cudl de-
biera ser la actitud de los movimientos sociales frente a él.
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Para finalizar presentaremos las conclusiones generales a las que arribaremos en
el desarrollo de este trabajo.

Sélo queda, entonces, nada mds que iniciar la travesia y situarnos en el contexto,
que es marco de estas reflexiones.

[I. ENTRE LOS ESCOMBROS Y LOS LADRILLOS QUE EMPIEZAN A
LEVANTARSE

1989. Hito de la derrota. La primera revolucién perdurable que se reivindicé socia-
lista en la historia se desmembraba en los escombros del muro caido. El cimbronazo
generado por el fracaso del socialismo real, es explicado por Ruben Dri en las
siguientes palabras: “La caida del muro de Berlin, simbolo mayor, impactante de
dicho fracaso, fue un durisimo golpe para quienes no sélo habian abrigado espe-
ranzas en la Revolucién Rusa, sino que habian dedicado gran parte de su vida ala
militancia, siguiendo las orientaciones que venian del que se creia centro ortodoxo
del marxismo leninismo” (Dri, 2007, p. 74). Siguiendo a Dri, podemos decir que
este golpe coincidié con el inicio de la era de la posmodernidad como la expresidén
cultural del capitalismo en su fase neoliberal.

Desde las entrafias del imperialismo estadounidense, el economista Francis Fukuya-
ma decretaba asi, en su articulo “El fin de la Historia™:

“Lo que podriamos estar viendo no es sélo el fin de la Guerra Fria, o
de un particular periodo de postguerra, sino el fin de la historia como
tal: esto es, el punto final de la evolucién histérica de la humanidad y la
universalizacién de la democracia liberal occidental como la forma final
de gobierno humano.” (Fukuyama, 1989, p. 6)

A través de estas palabras, quedan evidenciadas las expectativas del sistema,
sintetizando el rasgo caracteristico de la cultura postmoderna, escéptica y segre-
gadora.

Al tiempo que en el este el bloque soviético naufragaba, acabando con un mundo
bipolar, el imperialismo imponia, mediante el Consenso de Washington en 1989,
su programa hegemdnico a escala mundial. El pilar de este programa fue, en lo
que respecta a la circulacién de bienes en el mercado internacional, la imposicién
del mds descarado libre cambio y apertura indiscriminada de los mercados nacio-
nales', con su correlato en la conformacién de bloques econédmicos garantizados

1 En el mundo bipolar, primaba la regulacién de la economia, mediante un protagonismo fuerte del
Estado. Con la decadencia y caida final de la bipolaridad, la liberalizacién se transformé en el
objetivo y programa explicito del capitalismo. La politica de apertura comercial, sin embargo, es
una receta que solo se lleva adelante en las economias tercermundistas, mientras que en el corazén
del imperio y las potencias mundiales centrales, predominaba una politica proteccionista tanto en la
circulacién de bienes como de personas.
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mediante tratados internacionales de libre comercio?. En paralelo, el desarrollo de
alta tecnologia informdtica y comunicacional al servicio de la movilidad creciente
de capitales a escala global, se complementaba con las politicas de desregulacién
y privatizacién de la economia, conducentes al maximo achicamiento del Estado.
Parafraseando al Sub-Comandante Marcos, en el cabaret de la globalizacién, el
Estado hace un strip-tease, queddndose con lo minimo.

Esta nueva avanzada imperialista, en América Latina, es la coronacién de un pro-
ceso que se abre en la década del '70, llevado adelante por las dictaduras civico—
militares fogoneadas desde Washington. Sin el exterminio fisico de miles de lucha-
dores y luchadoras sociales, y de los regimenes que se planteaban independientes,
no hubiese sido concebible el genocidio econémico que en los '90 se expresé en la
mdéxima brecha social alcanzada entre ricos y pobres. “Después de los regimenes
militares iniciales y la toma de posiciones econémicas estratégicas por parte de
colaboradores publicos y privados, el Imperio apoyé la transiciéon hacia regimenes
clientelares civiles que, indirectamente, profundizaron y ampliaron el proceso de
construccién imperial” (Petras, 2004, p. 42). Insertos en el nuevo orden imperial
como Estados subalternos, estos regimenes hipotecaron el presente y el futuro de los
pueblos latinoamericanos, transfiriendo masivamente los recursos publicos fuera del
pais, en concepto de pago de las gravosas deudas que habian adquirido con los
organismos internacionales de crédito. Pueden citarse como algunos de los verdugos
que estuvieron a cargo de la ejecucién de este plan, el “menemato” (1989- 1999)
en Argenting, los dos gobiernos consecutivos de Fernando Enrique Cardoso (1995-
2003) en Brasil y los dos gobiernos de Julio Maria Sanguinetti Coirolo (1985-1990
y 1995-2000) en Uruguay. Tal como explica Petras, estos gobiernos reflejaron en
su composicion burocrdtica “un hibrido de propietarios y directores de empresas
de capital extranjero y nacional” (2004, p. 42), adeptos a los organismos interna-
cionales de crédito tales como el Fondo Monetario Internacional o el Banco Mundial.

La consecuencia social mds visible de estas politicas, fue el afianzamiento de una so-
ciedad de clases profundamente polarizada (Petras, 2004, p. 44), como resultado
de la desindustrializacién, apertura de los mercados nacionales y endeudamiento
externo. El empobrecimiento generalizado de la poblacién, la movilidad social des-
cendente, el crecimiento de las tasas de desocupacién y subocupacién, asi como la
precarizacién y flexibilizacién laboral se transformaron en rasgos estructurales de
las economias de la regién. Asi, “la construccién imperial invirtié la pirdmide de la
renta con el crecimiento de transferencias masivas de ingresos y riquezas hasta el
tope del 5 %, mientras el 80 % mds bajo sufrié importantes pérdidas en los ingre-
sos” (Petras, 2004, p. 44). Como si no hubiera sido poco para las clases subalternas
“quedar en la calle”, tener que aceptar por la fuerza las peores condiciones de
trabajo para conjurar la amenaza de la desocupacién, y no contar con la posibi-
lidad de recurrir a las organizaciones obreras para la defensa de sus derechos
pisoteados, sufrieron como consumidores. La reduccién al maximo del Estado, me-

2 Un ejemplo de este tipo de tratados, es el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).
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diante la privatizacion y encarecimiento de los servicios pUblicos, la decadencia de
los servicios de salud y educacién y el disminucién del gasto piblico, repercutieron
doblemente en los bolsillos de las clases trabajadoras.

El impacto de las politicas neoliberales se refleja también en la dimensién terri-
torial: “mientras unas pocas grandes ciudades se consolidan como los ejes de una
nueva geografia planetaria” (Sasen, 1997, p. 12), la globalizacién capitalista mul-
tiplica la miseria de manera inédita: incertidumbres, inestabilidad, nuevas formas
de violencia e inseguridad. La exclusién social, en lo territorial se expresa como una
segmentacion interna entre regiones (en el interior de los paises y ain dentro de las
ciudades) (Rodriguez, 2005).

La expresién espacial de la extrema polarizacién social que afecta los sectores po-
pulares, es el resultado de la I6gica de inversién aplicada por el capital financiero,
que ha seguido criterios de rentabilidad, generando un proceso de concentracién
de la riqueza y de equipamiento urbano en las grandes ciudades (Borja, 1995).

De esta manera, en contraposicién, lo suburbano se constituye como simbolo de la
periferia y de la marginacién. El derecho a la ciudad se vuelve una meta lejana,
en ciudades donde el valor del suelo, de la propiedad inmobiliaria, y de los bienes
y servicios en general, ha aumentado desorbitadamente, generando la expulsién
de miles de personas y la imposibilidad de acceso de otras tantas. En el caso del
drea metropolitana de Buenos Aires, a modo de ejemplo de la ciudad expulsora,
podemos sefalar que se ha cuadruplicado la construccién de viviendas de lujo
(1991-1999), al tiempo que la poblacién de las villas miseria pasé de 11.157 ha-
bitantes en 1993, a 59.977 en 1995 (Cerruti y Grimson, 2005). Se va configurando
asi, una sociedad atravesada por la exclusién social, en la que el “estar afuera”, el
no acceder, es la manera que el sistema encontré para que los sectores populares
“estén dentro”.

Desde los '90 a esta parte, se ha notado como tendencia en toda la regién latinoa-
mericana, el fenédmeno de las migraciones masivas hacia las ciudades en busca de
mejores condiciones de vida, tanto en las zonas céntricas como periféricas de las
mismas. Hacia fines de la década de los '90, un 70% de la poblacién latinoameri-
cana vivia en las ciudades. En el 2003 en la Argentina la poblacién urbana habia
ascendido al 90% del total, en Brasil al 83%, en Uruguay al 93% y en Venezuela
al 88%. De esta poblacién una porcién importante se encontraba bajo la linea de
la pobreza: 30% en Argentina, 25% en Uruguay, y 15% en Brasil.

Al llegar a las ciudades fueron pocos los que accedieron a un nivel de vida dig-
no. “La pobreza se extiende no sélo en las zonas que hemos sabido denominar
‘periféricas’ o ‘marginales’, si no también, de manera progresiva, entretejiéndose
impertinentemente en la trama urbana formal, en la ciudad central y penetrando
sus intersticios.” (Rodriguez y Procupez, 1997, p. 1) Como ejemplo de esto, podemos
tomar el caso de las ciudades més pobladas de América Latina, pertenecientes a
Brasil y a México: un 65% de los pobres se concentra en ellas. En cuanto al acceso a
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la vivienda de los pobres urbanos, en la ciudad de Buenos Aires, sobre un total de 3
millones de habitantes, 400.000 personas se hallan en situacién de demanda critica
de hdbitat en la ciudad, viviendo en villas miseria, inquilinatos y hoteles. Mientras
tanto los gobiernos neoliberales, siguiendo las directivas de organismos como el BID,
han llevado adelante politicas focalizadas al tiempo que han transferido recursos
publicos a las grandes empresas constructoras. Tal como lo plantea Nestor Jeifetz
(2005), el Estado en el neoliberalismo desplegd dos tipos de politicas, como caras
de la misma moneda: intervencién y no intervencién. La transferencia de inmuebles
fiscales en beneficio del capital privado, ha permitido la puesta en marcha del
mega-negociado inmobiliario de Puerto Madero, en el corazén de la ciudad de
Buenos Aires. Por otra parte, el Estado apelaba a los principios de la no interven-
cién, desentendiéndose de la regulacion de los precios del suelo, de los alquileres y
de las propiedades, profundizando las politicas de desalojo, y criminalizando, bajo
la figura usurpacion.

Este, lejos de ser un caso aislado, se corresponde con la situacién general de Amé-
rica Latina. De acuerdo con Maria Carla Rodriguez (2005), los Estados neolibe-
rales latinoamericanos, han sabido intervenir, en los periodos de auge econdémico,
aumentando el gasto y la inversién institucional que incentiva las nuevas grandes
inversiones de punta, como los megaproyectos turisticos y las grandes obras de
infraestructura, requeridos para la eficiente circulacién masiva de mercancias. En
cuanto a la politica habitacional en los '90, promovida y financiada por el BID, tiene
su maxima expresién el modelo habitacional chileno. El otorgamiento del subsidio
habitacional directo, como presunta estrategia de focalizacién, correspondiente al
recorte del gasto publico, es la expresién de un Estado que decide no intervenir,
al no hacerse cargo de la situacién habitacional critica, y, por otro lado, decide
intervenir subsidiando el mercado inmobiliario, garantizando las ganancias de las
oligopdlicas empresas constructoras.

IIIl. DE LA RESISTENCIA A LA CREACION

“Al excluir a la mayoria dentro y fuera de la ciudad,
la elite de la ciudad amurallada también se excluye vy,
sin saberlo, siembra el germen de su propia desaparicién.”

Frente a este panorama desolador, en el que se supone que no hay nada mds que
hacer, que el fin de la historia ha llegado vy, contradiciendo los cdlculos del sistema,
emergieron a lo largo y ancho de nuestra Latinoamérica, experiencias organiza-
tivas que no sélo buscan dar respuesta a la adversidad, sino que, se plantean
como propuesta superadora al orden desigual capitalista. Parafraseando a Marx,
podriamos decir que las circunstancias hacen al hombre y el hombre hace a las
circunstancias, en una dialéctica constante y conflictiva.
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Como sostiene Waldo Ansaldi (2006), existe una correlacién entre los patrones de
acumulacién de capital, el marco institucional de regulacién de las relaciones socia-
les y politicas y las formas de accién colectiva.

A partir de la década del '80, emergieron movimientos sociales en América Latina
en respuesta a las politicas continuadoras y profundizadoras de los planes genoci-
das llevados adelante por las dictaduras militares, que impusieron como desafio a
los sectores populares la gestacién de nuevas formas de resistencia. La crisis como
simbolo de la creatividad del campo popular, fue contexto recuperado por los
“viejos sujetos” de los sectores populares resignificados y resignificadores de sus
formas organizativas y territorios. Movimientos campesinos, indigenistas, de muje-
res, cooperativas de vivienda y de trabajo, comedores comunitarios, centros cultu-
rales comenzaron a gestarse desde el territorio, como espacio politizado, dados a
la tarea de la recomposicién de las degradadas redes sociales, a la supervivencia
en contextos desfavorables y a la repolitizacién de lo cotidiano. Como ejemplos
de éstos pueden nombrarse el Movimiento Sin Tierra (MST) y la Unién Nacional de
Moradia Popular (UNMP) en Brasil, el Ejercito Zapatista Liberacién Nacional (EZLN)
en México, guerreros del agua y cocaleros bolivianos, los Movimiento de Trabaja-
dores Desocupados (MTD), fdbricas recuperadas y el Movimiento de Ocupantes e
Inquilinos (MOI) en Argentina y la FUCVAM? en Uruguay, entre otros.

Entre estas experiencias organizativas profundizaremos en el caso de la SelViP,
integrada por una serie de organizaciones de hdbitat y vivienda“ que, desde la
sectorialidad® pretenden asumir un rol transformador de la sociedad en un sentido
integral.

La SelViP es una organizaciéon popular, auténoma y democrdtica, fruto de la con-
fluencia de diversas experiencias concretas de construccién autogestionaria del
hébitat. Como organizaciéon de organizaciones, representa a nivel internacional
a sus afiliadas en el campo de la vivienda, siendo su mayor tarea la de construir
y promover el desarrollo de politicas habitacionales en Latinoamérica, desde las
experiencias de base de los sectores de menores ingresos.

La historia de su nacimiento se remonta, a los primeros intercambios entre la
FUCVAM y la Unién de Movimientos de Moradia (San Pablo), realizados entre
1988 y 1989. De estos primeros encuentros, surgié la necesidad de generar ar-
ticulaciones mdés profundas entre las organizaciones del hdbitat popular. Fue asi
que, en el afio 1990, cuando la FUCVAM celebraba su vigésimo aniversario en la

3 Federacién Unificadora de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua.

4  Entendemos por hdbitat a todos aquellos elementos que configuran el espacio social en el que
desarrollan su vida las comunidades y los individuos, tales como infraestructura vial, acceso a los
servicios, acceso a la salud y la educacién, lugares de esparcimiento, disponibilidad de los recursos
naturales y condiciones medioambientales. El hdbitat urbano o rural es producto de la construccién
social y por tanto es escenario de disputa. Vivienda, en cambio, refiere al “techo” bajo el cual se
habitan y la disputa de estas organizaciones gira en torno a la dignidad de la misma.

5 En la disputa contra el capital, la sectorialidad es una reivindicaciéon estratégicamente elegida
(habitad, educacién, salud).
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lucha por la vivienda popular, a modo de festejo, convocé a Montevideo a diversas
organizaciones del hébitat. Estas participarian de un seminario-taller, a lo largo de
una semana, en las instalaciones municipales de Parque Rivera, al borde de cuyos
bosques hoy se asientan tres cooperativas de FUCVAM.

La Federacién Unificadora de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua, fue
constituida en 1970, producto de un proceso organizativo de cooperativas de vi-
vienda que ya desde los '60, venia gestédndose en Uruguay. Fueron 95 familias de
los departamentos de Salto, Fray Benito e Isla Mala, las primeras protagonistas de
la lucha por la Ley de Vivienda®, sancionada en 1968 en Uruguay. Al calor del de-
bate acerca de la ley, nace la FUCVAM vy se constituye en la primera experiencia
cooperativista de vivienda de América Latina.

Por su parte, la Unién Nacional de Moradia Popular, nacié en 1989, en el proceso
de lucha por un marco normativo que promoviese la construccién de vivienda po-
pular en Brasil. La UNMP habia organizado una campaiia de juntada de firmas a
favor del Proyecto de Ley de Iniciativa Popular, creador del Consejo Nacional por
la Moradia Popular. A partir de este encuentro, los movimientos de vivienda de los
Estados de Parand, Sao Paulo, y Mina Gerais iniciaron una articulacion de la lucha
por el derecho a la vivienda, la reforma urbana y la autogestion, con el fin de vivir
en una sociedad sin exclusién social. Puede decirse que el resultado de este encuen-
tro, en el marco del acceso del Partido de los Trabajadores de Brasil al gobierno
San Pablo, fue la creacién del Programa de Autogestion por el cual se construyeron
10.000 mutirones.

Junto a la FUCVAM y a la UNMP, se sumaban experiencias mds incipientes como
las que el Comité de Iglesias estaba impulsando en Asuncién del Paraguay. La
experiencia de esta organizacién reflejaba la estrategia de toma de tierras en
las periferias de las ciudades y el desarrollo de procesos de autoconstruccién de
verdaderos barrios, con infraestructura en servicios, loteo, etc. Desde Buenos Aires,
se sumaba también el MOI (Movimiento de Ocupantes e Inquilinos) para aportar
su embrionaria experiencia cooperativa y autogestionaria, en dreas centrales de
la ciudad. Emergente del fenédmeno de ocupaciones de edificios, ya no en las pe-
riferias, sino en el mismo corazén de la ciudad, en los intersticios por los cuales, la
marginalidad se va instalando, bajo la bandera del derecho a la ciudad.

De las jornadas de trabajo compartidas, donde se pusieron en comun las distintas
experiencias, surgié la propuesta de realizar lo que seria el Encuentro fundacional
de la SelViP en San Pablo en septiembre de 1991.

Los objetivos que motivaron la creacién de esta red latinoamericana fueron el en-
frentamiento al neoliberalismo capitalista, la construccién de una red latinoamerica-
na de organizaciones de base de vivienda popular, incorporando a organizaciones
con experiencia concreta en la produccién social y material de vivienda y equipa-
miento comunitario e impulsando la instalacién de politicas de autogestion.

6 Esta ley buscaba dar respuesta al deficit de vivienda popular, promoviendo la construccion de
viviendas a través de Cooperativas de Ayuda Mutua.
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“SeLViP no es una red virtual; es una red material, real, motorizadora
de politicas sectoriales de vivienda y hdbitat de contenidos autogestio-
narios; generadora de nuevos colectivos que cotidianamente van arando
y sembrando el camino de la construccién de poder popular para una
Latinoamérica social, econémica, cultural y politicamente liberada del
neoliberalismo capitalista” (Documento de Difusién de la SeLViP, 2001).

IV. EL DESFILE DE LO NUEVO ANTIGUO

“Yo estaba sobre una loma cuando vi acercarse Lo Antiguo;

sin embargo decia ser Lo Nuevo.

Se arrastraba sobre muletas nuevas, nunca vistas en ninguna parte.
La piedra pasé rodando, exhibida como el descubrimiento mdés reciente...
La caravana iba rodeada por gente que gritaba:

‘iAqui viene Lo Nuevo, dad la bienvenida a Lo Nuevo!’

Y quien escuchaba, solo oia esos gritos;

pero quien miraba, veia también a muchos que no gritaban.

Y asi marchaba Lo Viejo, disfrazado de nuevo;

pero en su marcha triunfal arrastraba también Lo Nuevo,

que era exhibido como si fuera Lo Viejo.

Lo Nuevo marchaba encadenado y vestido de harapos

que dejaban al descubierto sus miembros j6venes y vigorosos...”

Algunos autores de las Ciencias Sociales, han caracterizado a los movimientos surgi-
dos en los Ultimos treinta afios, apelando a la caracterizacién de “nuevos”, marcan-
do una ruptura con las formas organizativas previas. En este sentido, Zibechi (2003)
plantea que hasta los '70, la accién social tenia como meta acceder al Estado para
modificar las relaciones de propiedad, justificando el desarrollo de prdcticas orga-
nizativas Estado-céntricas, caracterizadas por el centralismo, disposicién piramidal,
y la divisién jerdrquica entre dirigentes y dirigidos. Estas formas cayeron en crisis
en el nuevo contexto latinoamericano, resultando de la misma, el surgimiento de
“nuevos movimientos sociales”.

Esta concepcién de “nuevos movimientos sociales”, esta intimamente ligada a una
visién renovada del sujeto revolucionario: el obrero de overol, de identidad homo-
géneaq, con prdcticas organizativas de tipo marxista-leninista desarrolladas des-
de el espacio de la fdbrica, cuya conciencia revolucionaria era inyectada por las
vanguardias iluminadas conforman un modelo pasado de moda, en un contexto de
creciente desindustrializacion. Esto implica una ruptura con el tiempo pasado, y la
emergencia de identidades multiples que interpelan a los sujetos organizados bajo
otros patrones, también novedosos.
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En contraposicién, hay quienes se centran en la historicidad de estas organizaciones
y sus protagonistas. Plantean que los sujetos se resignifican, cuidando de no perder
de vista la dimensién histérica de los procesos. La caracterizacién de los movimien-
tos sociales, sujetos y territorios debe tomar como punto de partida la comprensién
de las estrategias populares dadas en una situacion histérica determinada. “Seria
mds correcto leerlos (a los movimientos sociales) como una mixtura desbordada por
prdcticas creativas que combina al mismo tiempo continvidad y ruptura, pasado y
presente, legado y originalidad con respecto a las formas tradicionales de pensar
y hacer politica.” (Ouvifia, 2007:186)

Lo novedoso de las experiencias organizativas de nuestra era es que estdn interpe-
lando a otras dimensiones de las identidades, instalando nuevas précticas y concep-
ciones del territorio, reinventando la construccién de poder popular.

En el caso de la SelViP podemos ver que la lucha politica, en el plano internacional,
se da desde la sectorialidad de la pelea por el hdbitat y no desde el interior de
la fdbrica. Esto no quiere decir que los sujetos oprimidos sean otros sino que se re-
conocen en distintas identidades y toman otra relevancia aspectos de su lucha que
antes eran menos visibles. En las multiples contradicciones al interior del sistema, las
prdcticas de resistencia y transformacién que desarrollan los oprimidos y oprimidas
se modifican y recombinan adaptdndose a las nuevas coyunturas.

V. IDENTIDADES Y TERRITORIOS: UN MUNDO EN EL QUE CABEN
T0DOS LOS MUNDOS

“Al fin y al cabo somos lo que hacemos para cambiar lo que somos.
La identidad no es una pieza de museo, quietecita en una vitring,
sino la siempre asombrosa sintesis de las contradicciones nuestras de
cada dia.”

Referirnos a los sujetos integrantes de estas experiencias organizativas, nos remite
a la dialéctica entre contexto y sujeto, a la cual haciamos referencia en apartados
anteriores. Si las circunstancias cambian, esto no puede més que afectar a la confi-
guracién de dichos sujetos. De lo contrario estariamos negando que el sujeto es un
“ensamble de las relaciones sociales” (Dri, 2007: 25) y, por lo tanto, estariamos ne-
gando su historicidad. Caracterizar a los sujetos como “nuevos actores sociales”, nos
obliga entonces a reflexionar acerca de las implicancias de tamafia aseveracion.

Los peligros de esta postura se expresan por ejemplo en el planteo de Zibechi, al
referirse al protagonismo de mujeres, nifios e indigenas en los movimientos sociales.
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A nuestro entender, mujeres, niiios e indigenas no son “nuevos actores”. Lo novedoso
es la interpelacién a esas miltiples identidades, antes invisibilizadas por las lecturas
dogmadticas y eurocentristas” de la realidad, pero que ahora cobran relevancia en
los nuevos escenarios, para las disputas de las clases oprimidas, determinados por
las nuevas coyunturas. Como plantea Miguel Mazzeo, la condicién periférica en la
que el capitalismo imperialista nos sitda, nos “lleva a pensar en un sujeto plural,
multisectorial, un sujeto social multiple, capaz de articular a un conjunto amplio de
sectores sociales.” (Mazzeo et al., 2007:13)

Siguiendo con la idea de sujeto como ensamble de relaciones sociales, debemos
considerar que él mismo desarrolla sus prdcticas siempre en un territorio. A no ser
que consideremos que las relaciones sociales, a lo largo de la historia, se han desa-
rrollado en nubes inmateriales de éter®. La fdbrica es tan territorio como el barrio,
entendiendo a los territorios como los espacios en los cuales se desenvuelven los
conflictos sociales. Coincidimos con Zibechi, en que el arraigo territorial de los mo-
vimientos sociales post-’90 es en ellos una caracteristica fundamental. Su plantea-
mienfo se basa en la idea que la “desterritorializacién productiva” llevada a cabo
por las dictaduras militares y por el neoliberalismo ha hecho entrar en crisis a los
viejos movimientos. Estos, han visto desaparecer los espacios donde habian ganado
poder’®, habiéndose abierto un periodo de reconfiguracién del espacio fisico y de
“reubicacién activa de los sectores populares en nuevos territorios ubicados a me-
nudo en los mdrgenes de las ciudades y de las zonas de produccién rural intensiva”
(Zibechi, 2003, p.186).

Sin embargo no compartimos del todo esta Gltima afirmacién: los sectores populares
no se encuentran solamente concentrados en los mdrgenes de las ciudades. Ya que,
como hemos dicho anteriormente, la pobreza atraviesa todo el entramado urbano.
Es por eso que la SelViP reivindica el derecho a la ciudad y el suelo como valor
de uso social, defendiendo la instalacién de cooperativas y ocupaciones en zonas
céntricas y de alto valor inmobiliario.

Otra de las caracteristicas de las que Zibechi intenta dar cuenta, y que resulta
fundamental en estas experiencias, es la bisqueda de la autonomia material y
simbdlica respecto del Estado y de los partidos politicos. Esto nos enfrenta a la dis-
cusién acerca de las diferentes estrategias de poder llevadas adelante por dichos
movimientos.

7  Es mds que obvio que mujeres, indigenas y nifios han existido y participado desde siempre en nuestra
historia mds alld de que las vanguardias intelectuales y politicas no lo hayan reconocido o de que en
otros contextos su accionar no fuera tan relevante o estratégico.

8 Con esta afirmacién no pretendemos malinterpretar ninguna de las posiciones que se plantean en
esta discusidon sino poner en evidencia los posibles peligros en los cuales pueden caerse al utilizar
livianamente la caracterizaciéon de “nuevo”.

9 En este caso el autor se refiere fundamentalmente a la desindustrializacién y sus consecuencias para
las organizaciones de trabajadores.
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VI. LA AUTONOMIA COMO BUSQUEDA

“No es para quedarnos en casa
que hacemos una casa,

no es para quedarnos en el amor
que amamos...”

Un primer acercamiento a la reflexién sobre las diferentes estrategias de poder de
las expresiones antisistémicas de nuestra era, nos obliga a centrarnos en las con-
cepciones de poder en boga. La compresién que hasta aqui hemos hecho acerca
de sujeto, territorio y contexto, ineludiblemente, implica pensarla en el marco de
relaciones sociales de dominacién.

El modelo tradicional llevado adelante a partir de los procesos revolucionarios
de principios del siglo XX, estaba fundamentado en la toma del poder como es-
trategia. De esta manera, el poder era concebido como un objeto depositado en
determinado lugar y detentado por ciertos actores y, por lo tanto, se planteaba la
necesidad de ir en marcha heroica por su conquista. Para esto se precisaba de una
herramienta organizativa que pusiera en marcha un programa a cargo de revolu-
cionarios profesionales que, con la verdad iluminada, lograrian sus objetivos finales.

En nuestro presente, la discusién central sobre las estrategias de poder radica en lo
que Dri denominé “huida o construccidn del poder popular”. Este autor, intentando
explicar la postura de uno de los exponentes tedricos de las corrientes autonomis-
tas, John Holloway, afirma que la culpa de todo la tuvo Hegel, por influenciar el
pensamiento del joven Marx. Este autor, que se reivindica a su manera marxista,
sostiene que la dialéctica hegeliana del amo y el esclavo no existe como punto de
partida para la construccién de una nueva sociedad, dado que la realidad social
es multiple y que el antagonismo solo puede expresarse de forma negativa, es
decir, mediante identidades que rechazan al capitalismo. Superar la contradiccién
entre el amo y el esclavo utilizando la estrategia del amo, la ejecucién de un poder
sobre, implica la reproduccién de aquello a lo que se quiere transformar pero con
signo opuesto. Por lo tanto, la Unica estrategia viable es la de huir del poder. Para
ellos, si el poder es dominacién, el no-poder es la emancipacién.

En oposicion a esto, Miguel Mazzeo sostiene:

“Indefectiblemente, tiene que ser ‘poder’ el poder popular, porque no se
limita al marco ‘resistente’ (y sin dudas necesario) de la potencia. Luchar
contra los esclavizadores, romper con la dominacién o ‘desestructurarla’,
que no es igual a atemperarla o a construir la utopia aristocrdtica, exige
el ejercicio de alguna forma de poder, de un ‘mando’ que no necesaria-
mente debe estar centralizado y que no debe ser permanente. Un poder
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que prescinde de los argumentos tautolégicos y de la razén cinica, un
mando sin jerarquia. Un poder de mando puesto en comin, democratiza-
do, junto con el poder de deliberacién y el poder de decisién. Se trata
de (...) una forma de poder no absolutizado que no tiene como obijetivo
la obediencia, sino hacer respetar la palabra del oprimido, una forma
histérica de concretar la utopia de los negados y victimizados. Las formas
de mando que debe alumbrar el poder popular no deberdn constituirse
jomds como un fin en si mismas” (Mazzeo, 2007, pp. 27-28).

Se trata, entonces, de construir el poder popular desde donde habita lo real po-
sible, reconociendo el potencial liberador de las clases populares en el aqui y en
el ahora. Esto implica, a la luz de las reflexiones que venimos desarrollando, situar
a la construccion del poder popular desde abajo, ya que este nunca podrd ser
otorgado desde arriba, aunque el mds revolucionario de todos los tiempos llegue
a ocupar el Estado. La construccion del poder popular parte de la creacién colec-
tiva de una conciencia superadora del capitalismo, en el calor de las luchas que a
diario desarrollan los oprimidos y oprimidas. El fin dltimo que guia las esperanzas
transformadoras estd contenido en los medios para alcanzarlo, como ensayo de
todo aquello a lo que aspiramos.

Miguel Mazzeo, intelectual orgdnico de la organizacién argentina Frente Popular
Dario Santilldn, expresa en las siguientes palabras esta nueva concepcidn:

“El poder popular es el proceso a través del cual los lugares de vida, de
trabajo, de estudio, de recreacidn, etc. de las clases subalternas se trans-
mutan en célula constituyente de un poder social, alternativo y liberador
que les permite ganar posiciones y modificar la disposicién del poder y
las relaciones de fuerza vy, claro estd, avanzar en la consolidacién de un
campo contrahegeménico” (Mazzeo et al., 2007, pp. 11-12).

Esta prdctica de construccién del poder popular en el aqui y en el ahora a través
de la cotidianeidad y de la lucha presente, se ve en el planteo de las organiza-
ciones que integran la SelViP, cuando caracterizan de la siguiente manera a esta
secretaria:

“(La SelViP es una) Herramienta de constituciéon del movimiento popular
desde la sectorialidad de la vivienda y el hdbitat; sectorialidad con una
clara conciencia respecto a que ‘la vivienda es el principio y no el final’,
en la esencialmente humana responsabilidad que nos corresponde de ser
parte activa y conciente de la derrota del neoliberalismo capitalista a
través de la cotidiana construccién de un hombre y mundo nuevo”. (Docu-
mento de difusion del SelLViP, 2001b)
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VII. EL ESTADO COMO CONTRADICCION

“Serd que la necedad parié conmigo,
la necedad de lo que hoy resulta necio,
la necedad de admitir al enemigo,

la necedad de vivir sin tener precio”

La autonomia como bisqueda, mediante la construccién del poder popular, no pue-
de negar la existencia de las relaciones de dominacién entre clases sociales. En el
supuesto caso de que el poder dominante fuera indiferente y no buscara aplastar
al embrionario poder popular erigido por experiencias concretas, se presenta el
peligro de que ese poder se convierta en parte del paisaje natural, a modo de isla
feliz, dentro de un sistema que oprime al resto del universo. La vocacién de poder
popular debe perseguir como obijetivo irrenunciable la eliminacién de toda forma
de opresidn.

Ahora bien, ¢qué espacio si no el Estado refleja mejor la condensacién de las rela-
ciones sociales de dominacién? Entendiéndolo como el principal garante de dichas
relaciones, se vuelve innegable la necesidad de que el poder popular apunte a
su conquista, para su posterior destruccidn. En este sentido Esteban Rodriguez, que
toma de la autora Mabel Thwaites Rey (2006) la méxima “la autonomia como
busqueda, el Estado como contradiccidon”, en las siguiente palabras expresa con
claridad las tareas de las organizaciones sociales frente al Estado:

“En el camino, en el mientras tanto productivo de una nueva configuracién
social, puede empujarse al Estado a actuar como si verdaderamente,
fuera una instancia de articulacién de lo social. Esto es, forzar de manera
conciente la contradiccién incita del Estado, provocar su accién a favor de
los mds débiles (...)” (Rodriguez et al., 2007, pp.122-123)

Retomando nuestro caso de referencia, uno de los objetivos que incentivaron la
articulacién de las organizaciones parte de la SelViP es, a través de esta red in-
ternacional, contar con mayor peso y mayores solidaridades en la disputa por un
marco normativo que abra mayores posibilidades en la busqueda de sus objetivos.
En este sentido las solidaridades al interior de la SelViP se expresan por ejemplo
en la lucha por la ley 341 en la ciudad de Buenos Aires, asi como la Ley de Mora-
dia popular en Brasil.
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VIII. CONCLUSIONES

“Que dignidad tan grande la de creer siempre en la vida
con solo ver una flor brotando entre las ruinas”

Hasta aqui, este trabajo propuso constituirse en un marco para la reflexién acerca
de las problemdticas politicas que se les presentan a los movimientos sociales en
la actualidad. La reflexién nos permitird continuar con el trabajo de investigacién,
orientdndolo hacia la sistematizacién de una experiencia concreta y a la recopila-
cién de las fuentes que dan cuenta de su historia. Entendemos que la comprensién
de la trayectoria organizativa de la SelViP, favorecerd al aprendizaje acerca de
los movimientos sociales post ‘90 y de las diversas disyuntivas que deben afrontar.

Entre las preguntas que nos quedan resonando y que dardn continuidad a nuestra
reflexién, la principal es: ¢cdmo se expresan y resuelven las tensiones entre la
lucha por lo sectorial y la construccién de la integralidad, desde la concepcion de
poder autogestionario?

En este sentido, consideramos que la misma dindmica de construccién cotidiana co-
lectiva en el aqui y el ahora conduce a la ampliacién de las metas conseguidas por
el mero hecho de que para alcanzar y consolidar los objetivos sectoriales, resulta
imprescindible el cambio integral. De esta manera, la lucha sectorial deberia gene-
rar las condiciones para el desarrollo de los hombres nuevos y mujeres nuevas. Ve-
mos que se trata de un proceso dialéctico constante donde lo sectorial y lo integral
se retroalimentan y no pueden avanzar el uno sin el otro. En términos gramscianos,
podriamos decir que para llevar adelante un cambio integral en la sociedad seria
necesario que la construccién del poder popular deviniera en hegemonia para que,
de esta manera, el capitalismo desaparezca para todos y todas y en todos y todas.

Desde nuestra perspectiva, estas, como otras contradicciones que atraviesan al
campo popular, contrariando a los portadores del conveniente escepticismo post-
moderno, podrdn resolverse. Entendemos, como Paulo Freire que “la critica a la
esperanza viene de quienes no necesariamente entienden a la historia como po-
sibilidad. De quienes no aceptan que la historia no es algo predeterminado, que
la historia es posible. No solamente es posible sino que es posibilidad y que si es
posibilidad hay que realizarla” (Korol, 2004, p. 19).

De acuerdo a lo dicho hasta el momento, consideramos que los supuestos “nuevos”
movimientos sociales son expresiéon de las renovadas (y no nuevas) prdcticas de
construccién del poder popular, que hacen de la autonomia un principio y una pra-
xis. Se trata de una autonomia que es de clase, pero que no olvida ni niega a sus
enemigos concretos, y que interpela al Estado como garante de sus derechos, como
espacio de disputa de las clases sociales antagénicas. En las grietas que se abren
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en la puja entre estos movimientos sociales y la clase dominante y sus representan-
tes en el Estado, los movimientos luchan cotidianamente por crear desde abajo la
sociedad nueva, en donde todo sea para todos y todas.
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RESUMEN:

El articulo estudia las continvidades que debié enfrentar el Gobierno de Patricio
Aylwin. Por un lado, el accionar del MAPU-Lautaro, que operd con apoyo de
colaboradores, tal como hacia en Dictadura; y por otro lado, el accionar de Policia
de Investigaciones, que siguié torturando para poder desarticularlo. El escrito relatard
dichas continvidades a través del rescate de Ariel Antonioletti, a partir de entrevistas
a sus protagonistas, de prensa nacional y bibliografia. Se concluye que el Gobierno
con tal de desarticular al MAPU-Lautaro, debié confiar en Investigaciones, a pesar de
que estos violaran los derechos humanos, como en la Dictadura.
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ABSTRACT:
The article studies the continuities that the government of Patricio Aylwin had to face. On
one hand, the acts of the MAPU-Lautaro, that operated with the collaboration of others,
as it did during the dictatorship and on the other hand, the acts of the Investigation
police, that kept torturing in order to destroy it. This work will talk about these
continuities through the rescue of Ariel Anonioletti, through interviews of its protagonists,
by national press and bibliography. Finally, it is stated that the government, having as a
purpose to destroy the MAPU-Lautaro, had to rely on the investigation police, regardless
of the human rights violation, as it happened in the dictatorship.
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“Las ideas son balas hoy dia y no puedo

usar flores por ti.

Hoy quisiera ser viejo y muy sabio y poderte decir
lo que aqui no he podido decirte,

hablar como un érbol

con mi sombra hacia ti

|. INTRODUCCION'

Al iniciar su gobierno, en marzo de 1990, Patricio Aylwin enfrenté una serie de
conflictos politicos, econémicos y sociales heredados de la saliente Dictadura, entre
ellos: la vigencia de la Constitucién de 1980, el reconocimiento de las violaciones
de Derechos Humanos y la permanencia de Augusto Pinochet como Comandante en
Jefe del Ejército. El ambiente politico entre el Ejecutivo y las Fuerzas Armadas es-
tuvo caracterizado por una fuerte tensién, justificdndose la bisqueda de consensos
entre la Concertacién y la Derecha en materias legislativas. Asi se evidencié con la
reforma tributaria y laboral, pero no en la realizacién de cambios constitucionales
(Boeninger, 1997, pp. 433- 435). De esta manera, la denominada transicién a la
democracia se fue convirtiendo en un proceso casi eterno. Manuel Antonio Garre-
tén, por ejemplo, ha denominado a este proceso como Chile post-dictatorial, toda
vez que los gobiernos de la Concertacién, si bien, corrigieron el modelo neoliberal,
no lo reformaron (Garretén, 2012).

Una de las caracteristicas de este Chile post-dictatorial fue la permanencia de
las organizaciones rebeldes armadas, quienes continuaron utilizando la violencia
politica con el Estado, teniendo un limitado alcance entre la poblacién civil. Dichas
orgdnicas, que fueron catalogadas por el Estado como “asociaciones terroristas”,
principalmente porque realizaron una serie de asaltos o atentados, logrando ser
desarticuladas a mediados de los noventa. Con ello, se produjo el encarcelamien-
to de mds de un centenar de personas, ya sea en la Cércel de Alta Seguridad y
el Centro de Orientacién Femenina, donde hombres y mujeres, respectivamente,
permanecieron hasta después del afio 2005 (Farfdn, 2006). Este trabajo pretende
profundizar en las razones que motivaron a dichas organizaciones subversivas a
mantener su accionar armado después de 1990, asi como analizar las estrategias
que utilizé el gobierno de Aylwin para desarticularlos. Nuestra hipétesis cuestiona
que dicha desarticulacién fue con el respeto a los derechos humanos de los deteni-
dos, como afirman hasta el dia de hoy algunos ex personeros de gobierno en ma-
terias de seguridad (Pefia, 2012, pp. 14-16). Por otro lado, profundizaremos en el

1 Mis agradecimientos mds profundos a Camila Silva y Luis Castro por sus comentarios, correcciones y
sugerencias; a todos quienes me facilitaron documentos y fuentes como Sylvia Vera, Camilo Plaza,
Marco Paulsen, Angel Spotorno, Héctor Ordenes y Eyleen Faure; a todos quienes me dedicaron su
tiempo y sus recuerdos para este escrito, mi carifio siempre.
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proceder de las acciones subversivas y en la subjetividad que actualmente perciben
sus propios protagonistas sobre sus experiencias en los afos noventa.

Para ello abordaremos una microhistoria que marcé medidticamente el retorno
de la democracia concertacionista: el rescate del prisionero politico Marcos Ariel
Antonioletti, quien fuera liberado por un comando del MAPU-Lautaro en noviembre
de 1990 desde el Hospital Sétero del Rio, al sur de Santiago. Este hecho terminé
dramaticamente con la muerte de cinco uniformados y la detencién de Marcela Ro-
driguez, quien termindé gravemente herida. Posteriormente se produjo el asesinato
de Antonioletti por parte de Policia de Investigaciones. Ante estos acontecimientos
nos hemos planteado las siguientes preguntas: 3Por qué el MAPU- Lautaro siguié
operando militarmente después de 19902, 2por qué rescatar precisamente a Ariel
Antonioletti?, 2cdmo recuerdan los propios protagonistas dicho rescate y cuales fue-
ron internamente las explicaciones de su fracaso?, zpor qué Investigaciones maté a
Antonioletti en vez de detenerlo con vida?, ¢fue una decisiéon del Gobierno o Investi-
gaciones actué con autonomia? Creemos que al intentar responder estas preguntas,
podremos aportar a una comprensién mds integral del complejo escenario que se
vivié en Chile a partir de marzo de 1990. Si bien Augusto Pinochet dio el traspaso
a un gobierno elegido democrdticamente, hubo una serie de continvidades que
siguieron operando en los primeros afios del Chile post-dictatorial. Algunos de es-
tos procesos fueron aceptados por los gobiernos concertacionistas, realizando solo
pequeiias reformas: nos referimos, por ejemplo, a la vigencia de la Constitucién de
1980 o el modelo econémico basado en la mono-exportacién y el Estado subsidia-
rio. En cambio hubo otras continuidades que el gobierno buscé frenar, como fue el
accionar armado del MAPU-Lautaro, pero iqué sucedié con el modo de actuar de
Carabineros e Investigaciones para combatir a los grupos subversivos? Este articulo
busca graficar como tanto el MAPU-Lautaro como la Policia de Investigaciones si-
guieron actuando con los mismos modus operandi que en la Dictadura, por lo menos
hasta mediados de los afios noventa cuando el gobierno desarticulé a la organi-
zacién subversiva y logré imponerse a las autoridades de la policia luego de una
serie de despidos (Rosas, 2004).

Nuestro trabajo se enmarca en el enfoque de Historia Reciente, el cual se preocupa
del ‘pasado actual’, cuyo permanente proceso de actualizacién “interviene en las
proyecciones a futuro elaborado por sujetos y comunidades” (Franco y Levin, 2007,
p. 31). En este marco, para entender al Chile post-dictadura debemos realizar
un estudio de los conflictos que existieron en los primeros afios de la dictadura,
analizando continuvidades y rupturas, en las cuales se enmarca el rescate de Ariel
Antonioletti y sus consecuencias. Para ello, como plantea la Historia Reciente, el uso
de la memoria es complementario a las fuentes escritas, entendiendo que “la his-
tforia se sostiene sobre una pretensién de veracidad, la memoria lo hace sobre una
pretensién de fidelidad” (Franco y Levin, 2007, p. 42). En el caso de las organiza-
ciones rebeldes armadas y su desarticulaciéon, no bastaria con la mera revisién de
fuentes escritas, tales como prensa (diarios y revistas) o los documentos internos de
la organizacién, sino que ademds utilizaremos la memoria de los propios protago-
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nistas. En el caso del rescate de Anfonioletti, si bien ya existe un trabajo periodistico
realizado por la periodista Silvia Vera, éste no pudo acceder a los testimonios de
los propios ejecutores del rescate. De esta maneraq, no se logra detallar en profun-
didad los hechos acontecidos en el rescate, ni las razones que llevaron a dejar a
Antonioletti en la casa del periodista Juan Carvajal, quien lo denunciard al gobier-
no (Vera, 2011). El trabajo abordard primeramente quién fue Ariel Antonioletti y
cudles fueron las razones del MAPU-Lautaro para continuar la lucha armada en los
aios noventa. Finalmente abordaremos el rescate propiamente tal, desde su plani-
ficacién, hasta su ejecucion y cudl fue la respuesta que tuvo el Gobierno de Aylwin
a través de la Policia de Investigaciones.

Il. MARCOS ARIEL ANTONIOLETTI

La historia de Ariel Antonioletti estd ligada profundamente con la historia del mo-
vimiento secundario de los afos ochenta. Exiliado en Venezuela junto a su madre, a
los catorce afios decidié volver a Chile en 1984, insertdndose en las movilizaciones
estudiantiles. Ingresé a militar a la Izquierda Cristiana (IC) y participé en el Comi-
té de Autodefensa de la Coordinadora de Organizaciones de Ensefianza Media
(COEM), participando en marchas y tomas de liceos. La primera fue el 10 de julio
de 1985, en el Liceo 12 (Arturo Alessandri Palma), a pasos de su casa, donde
Ariel cumplié funciones de seguridad. La toma concluyé con decenas de detenidos
y la renuncia del Ministro de Educaciéon (Luengo, 2008, p. 76). Después de aquella
toma participé en una reunién del COEM con la Alianza Democrdtica en la sede
de la DC. Alli estuvieron Gabriel Valdés y Ricardo Lagos, quienes seguramente
no recordardn que uno de aquellos j6venes era precisamente Ariel Antonioletti
(Beto, 2011)2 Producto de la radicalizacién de sus planteamientos, Ariel decidié
abandonar la IC e ingresé a fines de 1986 al Movimiento Juvenil Lautaro (MJL),
invitado por un antiguo amigo. “Fuimos al mismo colegio, en La Florida, después
nos echaron a los dos, después fuimos al Liceo 12, también nos echaron a los dos, y
seguimos viéndonos, ya éramos vecinos, empezamos a trabajar juntos en Ensefianza
Media, empezamos a militar juntos” (Documental “Ariel”, Escuela de Cine de Chile,
2010). Serian afios de compromiso, pero a la vez de bastante incertidumbre: Ariel
terminé finalmente la ensefianza media en el Liceo Lord Cochrane en 1988, donde
es recordado como un elocuente orador en las asambleas, activo en las marchas,
combinando ambos espacios. Andrés Bianque lo recuerda como reservado y de
buenas notas: “nunca hablé mucho conmigo. Creo yo, que era porque me despre-
ciaba de cierta manera, yo militaba en las Juventudes Comunistas... se destacd por
hacer esconderse a los pacos a fuerza de Molotov, a piedraza certero y limpio...
lo vi repartiendo fuerza y dnimo, lo vi dirigiendo” (Bianque, 2008). Rolando, que
militaba en las Juventudes Comunistas, comenta que en las asambleas le gustaba
discutir, “nos sacaba la cresta en las reuniones”, pero “en la calle éramos compa-

2 Los nombres de los entrevistas son en realidad seudénimos para resguardar la identidad de los
entrevistados.
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fieros” (Rolando, 2013). Lorena, quien milité en el ML, recuerda que Ariel “era un
gran orador... pero le caia mal la forma en que lo planteaba”. Tenia un lenguaje
directo, dificil de asumir, “un humor un poquito dcido de repente, para ejemplificar
situaciones, una capacidad para hacer sentir mal al otro digamos, fdcil” (Lorena,
2012). Claudio, también militante secundario del MJL, piensa que Ariel no era pre-
cisamente un “cabeza de pistola” o amante de la violencia, sino que vio la lucha
armada como un ‘deber ser’. En realidad, para Claudio “las habilidades del Ariel,
estaban en las asambleas” (Claudio, 2012), donde era creativo, alegre, siempre
ideando acciones y movilizaciones. En su vida personal era mas bien pensativo, le
encantaba leer y tocar guitarra, especialmente canciones de Silvio Rodriguez.

A principios de 1988 Ariel participé del Il Congreso del MAPU-Lautaro, como
delegado del comité local de Ensefianza Media, donde se definié la “Guerra In-
surreccional de Masas”, que seria la concepcidn politica que le daria el soporte
para continuar con la lucha armada después de 1990. Ariel estaba de acuerdo
con ello e ingresé a una célula en la zona sur de Santiago, participando en asaltos
de productos (‘recuperaciones’ en la jerga del Lautaro), que luego eran repartidos
en poblaciones. Entre ellas participé en el Copamiento Territorial Armado (CTA)
que se realizé el 23 de mayo de 1989 en el paradero 25 de Santa Rosa, donde
muere una nifia de cinco afos, hecho en que, segin Claudio, el Lautaro no tuvo res-
ponsabilidad (Claudio, 2012). En el segundo semestre de 1989 comenzé a recibir
llamadas anénimas con amenazas de muerte, por lo que partié clandestinamente a
la cuarta regién. En Coquimbo fue detenido por agentes de la CNI, siendo fuerte-
mente golpeado y torturado (Vera, 2011, p. 38). Tofio, que compartid prisién con
Ariel, hasta el dia de hoy se emociona al recordarlo. Plantea que Ariel era incapaz
de sobrellevar la cércel: “desde el primer momento estuvo la alternativa de fuga
en su mente, él no aguantaba estar preso” (Tofo, 2012).
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De esta manera Ariel planteé a la direccidon del ML, que estaba dispuesto a ser res-
catado. Su pareja, en ese momento, recuerda que a veces Ariel le conversaba de
esos temas en la Cdrcel Piblica: “2Y si pasara algo? Y si me sacarang... A Ariel se
le apretaba la guata, pero también era lindo verlo con la fantasia de escaparse”
(Donoso, 2008). La recepcién del MAPU-Lautaro ante esta propuesta fue positiva,
pues vieron la oportunidad de darle una sefial al gobierno sobre la realidad de los
presos politicos. El objetivo fue reafirmar la concepcién de su “guerra”, optando por
la subversién en vez de adecuarse a la nueva realidad democrdtica. Asi lo planteé
el propio Ariel, meses antes del rescate, en la revista El Canelo:

“Aqui el pueblo tuvo una esperanza de cambio. Se la jugd durante afos
por el cambio, y esa esperanza, la Onica forma de satisfacciéon que tuvo
hoy en dia, fue esta democracia, ésta que estamos viviendo hoy dia,
porque no hubo posibilidad de que esta cuestidén fuera mds avanzada...
y aqui es donde hacemos la apuesta: esta esperanza, estas ganas de
cuando se junten con la subversién que nosotros estamos instalando en
este pais, van a ser capaces de avanzar resueltamente hacia la toma del
poder... ésta democracia, en los términos del programa de la concerta-
cién, no tiene nada que ver con lo que se estd planteando... Entonces es
una democracia incapaz de realizarse a si misma. Aylwin para nosotros
nos es indiferente. Nosotros estamos en contra de la obra de la dictadu-
ra, estamos en contra de sus estructuras sociales, econémicas, politicas. Si
Aylwin se va a poner del lado del pueblo... perfecto. Ahora, si se pone
en la otra trinchera, va a estar expuesto a nuestros tiros” (EI Canelo, Di-
ciembre de 1990).

Ariel estaba convencido de lo que planteaba su organizacién, o si se quiere, la
organizacién de Ariel reflejaba profundamente lo que él sentia. Las cartas estaban
echadas.

[1l. EL MAPU-LAUTARO

Cuando Ariel llegé a Chile, el MAPU-Lautaro (ML) tenia un afio de vida. Nacido del
quiebre con el MAPU-Garretén en agosto 1983, el ML se trasformé en un partido
independiente que estuvo ligado a la creacién del Movimiento Juvenil Lautaro (MJL),
en diciembre de 1982. Las discrepancias principales con el MAPU-Garretén fueron
la forma de derrocar a la Dictadura, ya que el ML planteé que debia ser mediante
una insurreccién popular, promoviendo una revolucién socialista. El otro MAPU op-
taba por integrar la Convergencia Socialista, que buscaba formar una alianza con
la Democracia Cristiana para una salida politica al régimen militar, serian los ori-
genes de la Concertacién (Acevedo, 2006). Frente a esta disyuntiva, el ML decidié
independizarse, rechazando integrarse al Movimiento Democrético Popular (MDP),
formado por el Partido Comunista (PC), el MIR y el Partido Socialista (Almeyda). Su
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rechazo fue porque consideraba que su alcance era limitado, respondiendo a “una
necesidad tdctica de una coyuntura politica: levantar un referente politico publico
de posiciones de izquierda” (Partido MAPU, 1986, p. 36). Su propuesta fue formar
una Direccién Politica del Pueblo para lograr la Victoria Popular, con el protagonis-
mo de los sectores populares, para instalar el socialismo y no la mera “restauracién
democratica” (Partido MAPU, 1983b, p. 4). Dicha propuesta estaba basada en las
protestas que desde 1983 demostraron que el pueblo chileno podia desarrollar un
proyecto histérico alternativo (Partido MAPU, 1983q, p. 19). Con el tiempo, esta
opcidén radical significé la marginacién o el aislamiento del ML de otros partidos
politicos de izquierda, a pesar de que participaba en las mesas territoriales o
en movimientos de estudiantes contra la Dictadura. Pero en términos prdcticos, el
accionar del ML no era contradictorio a la propuesta del Frente Patriético Manuel
Rodriguez (FPMR), aunque si fueron mds precarios en su formacién militar, como en
su armamento. No tenian ni los mismos recursos o los contactos internacionales que
tuvieron el MIR o el propio PC entre 1973-1990.

La orgdnica del ML estaba formada al comienzo por dos instancias. La primera
era el partido MAPU (organizado en células), quienes tenian la responsabilidad
de desarrollar el trabajo politico en los espacios sindicales, estudiantiles y pobla-
cionales. Por otro lado estaban las brigadas del MJL, formadas por jévenes sin
militancia, pero que podian llegar a ser del ML, si lo quisieran. En 1987 la direc-
cién del ML decidié formar una tercera instancia, las Fuerzas Rebeldes y Populares
Lautaro (FRPL), que seria el referente politico-militar del ML. Estas fueron las que
realizarian asaltos a bancos o ataques a Carabineros. Posteriormente estas tres ins-
tancias serian llamadas como el Complejo Partidario. Ese mismo afio el ML realizé
un Congreso para definir su politica a largo plazo, sobre todo frente al inminente
plebiscito. El debate se desarrollé en los distintos frentes de masas del partido con
cinco conferencias, concluyendo en enero de 1988 con un evento final. Alli deci-
dieron los votos politicos y una nueva direccién (Ossandén, 2004, p. 18). Lo funda-
mental fue plantear que la dictadura debia ser derrocada mediante una “Guerra
Insurreccional de Masas”. Dicho conflicto armado estaba sustentado bajo la l6gica
que en Chile dominaba una triada que tenia como base de las Fuerzas Armadas,
las grandes transnacionales y los grupos econdmicos. La Unica forma de satisfacer
las necesidades populares seria mediante una “Guerra” de todo el pueblo, no de
aparatos, sino extendida en territorios, movible, con fuerzas especializadas, pero
también con milicias territoriales e irregulares. Este proyecto seria para el ML legiti-
mo, independiente del resultado del Plebiscito, porque segin su concepcidn, quienes
dominaban era la antes mencionada triada (Partido MAPU, 1988).

El nuevo programa del ML planteé la necesidad de crear una fuerza propia del
Pueblo, independientes de los conglomerados de la “burguesia”, que estuviera en-
cabezada por la clase obrera y los sectores pobres de la ciudad y el campo: “el
sujeto revolucionario es todo el pueblo” (Partido MAPU, 1988, p. 31). El resultado
debia ser una revolucién socialista, con apertura al continente y en contra del pro-
ceso de desnacionalizacién y transnacionalizacién iniciado por la Dictadura (Parti-
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do MAPU, 1988, p. 32). Resumiendo sus propuestas, el ML se planteé “una patria
modesta que rompe con la forma de vida del consumismo, prioriza en el desarrollo
pleno del ser humano y que realiza la felicidad con el trabajo y el goce de la
libertad” (Partido MAPU, 1988, p. 33). De acuerdo a lo anterior, la lucha debia
desarrollarse en torno a la figura de la toma, como accién politica encabezada
directamente por el pueblo, que contaria con apoyo militar de tal modo que fuera
posible formar un Bloque Popular Revolucionario (BPR), inspirados en el concepto
de “bloque histérico” acuiado por Antonio Gramsci, autor asiduamente leido por
los miembros de la Direccion.

Este programa fue acompaiiado de la integracién de nuevas reivindicaciones, como
por ejemplo, el derecho de los j6venes a vivir una sexualidad segura y placentera,
representado en la reparticién de condones y de pastillas anticonceptivas en los
centros estudiantiles y poblaciones. Con ello se buscé construir una linea politica
que logré integrar la dimensién social, cultural y politica de la vida de los sectores
populares, donde los jévenes era un sector fundamental. Ariel Antonioletti, desde
la prisién, lo explicé de la siguiente manera: “para alcanzar la revolucién tenemos
que ir hoy dia viviendo las cosas que pretendemos instalar mafiana” (El Canelo,
Diciembre 1990, p. 15). A pesar de tener una concepcién marxista-leninista y de
considerarse una organizacién vanguardia dentro del pueblo, el ML quiso alejarse
de la concepcién etapista de los cambios sociales. Ademds estaba integrando nue-
vas necesidades y reivindicaciones del pueblo joven, que era donde estaba tenien-
do mejor resultado su politica. El problema estaba en los métodos que ocupaba,
por mds que reivindicaran su cercania con “las masas”, el propio desarrollo politico
del periodo 1988-1994 transcurrié de manera contrapuesta a su desarrollo como
fuerza politico- militar, lo que los obligd a alejarse de los sectores populares y a
fortalecer la clandestinidad de sus militantes. Esto se evidencié en el triunfo del No
del 5 de octubre de 1988, cuando el ML esperaba que existiera un fraude. Sofia,
ex militante del ML, recuerda aquel dia, cuando estaban en un departamento de la
Villa Francia, esperando el supuesto fraude:

“Se supone que iba a ganar el Si, iba a haber fraude, entonces nosotros
ibamos a salir e ibamos a hacer una propaganda armada y esperd-
bamos y esperdbamos los resultados y yo me quedé raja dormida... y
estaba el Claudio, el Ariel, como grupos de amigos que también éramos
del Lautaro, porque ahi se mezclaba, yo creo que eso si es cierto, en el
caso en el circulo que me rodeé del Lautaro, mi experiencia, es que todos
los amigos se empezaron a reclutar, entonces al final terminamos siendo
todos del Lautaro. Y me acuerdo que me quedé dormida y que al final el
Ariel me desperté y me dijo que habia ganado el No, y yo no lo podia
creer. Pa’ mi eso fue como un fraude, ‘no, no tenia que pasar eso, no, no
puede ser. Y la gente contenta en las calles, y uno sabiendo, haciendo
esta lectura: que esto no garantiza nada. Era como salir a la calle y mirar
a toda la gente de lejos, como si uno estuviera mirando desde el mas allg,
sUper triste, super triste...” (Sofia, 2013).
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Es interesante percibir que la alegria que inundé a miles de personas aquella no-
che, para las organizaciones armadas fue una imagen frustrante: Pinochet habia
perdido el plebiscito y se realizarian elecciones presidenciales en 1989. Pero tanto
para Sofia como para Ariel, este triunfo no significé necesariamente el cuestiona-
miento de su militancia. Por el contrario, ambos continuaron en el ML, el cual incre-
mentd su accionar en marzo de 1989, Esto generéd una focalizacién de los aparatos
de inteligencia de la Dictadura. Por ejemplo, Policia de Investigaciones formé una
brigada especialmente dedicada a recabar informacién del ML en 1989. El comi-
sario Ricardo Villanueva afirmé afios mds tarde: “quiero ser categérico, el MAPU-
Lautaro nunca fue infiltrafo”, diria (Alfaro y Navarrete, 2004, p. 30).

A pesar de esto, con la llegada del nuevo gobierno, el ML no realizé un viraje
politico, sino que continud con su politica armada. Mediante un documento de di-
vulgacién expuso que el triunfo del No fue del pueblo chileno, producto de “un
desborde de la esperanza popular” (Partido MAPU, 1990, p. 4). Se precisaba que
la Concertacién sélo ofrecia “migajas con el chantaje de una supuesta democracia,
tan enlatada y cartucha que si se tocaron ganas y necesidades de pueblo, resulta
que se rompe”, por ende, el nuevo escenario agudizaria la lucha de clases y la
necesidad de que en la década de los noventa existiera una situacién de “victoria
revolucionaria” (Partido MAPU, 1990, pp.5-6). Las expectativas se fundaban en la
constataciéon de que en Chile existian siete millones de personas “en una situacion
de marginalidad permanente”. De aquellos, al menos medio millén estaban ligados
a los sectores avanzados que han luchado en contra de la Dictadura, por lo que la
llegada de la sublevacién era presentada como un hecho prdacticamente incuestio-
nable (Partido MAPU, 1990, p. 6). La potenciacién de estos sectores seria mediante
tres modalidades. En primer lugar el Partido MAPU, que se estimaba debia trans-
formarse en un instrumento Util y capaz del pueblo, que pudiera “ir vanguardizando
este movimiento amplio de millones” (Partido MAPU, 1990, p. 8). El segundo frente
seria el MJL, que seguiria teniendo una semi-autonomia y por Gltimo las FRPL como
referente militar.

Esta distincién orgdnica no significaba, en lo absoluto, una diversificacién politica
entre las filas de los lautarinos, toda vez que cada una de estas secciones estaba
llamada a contribuir a la politica subversiva desde su situacién especifica. A esta
politica se le llamé “de las cosas concretas y Utiles para el pueblo”, haciéndola con
“armas, porque somos una fuerza politico-militar” (Partido MAPU, 1990, p. 9). La
politica seria realizada mediante la toma y la recuperacion de productos: reme-
dios, preservativos, cerveza, cuadernos, cassettes, zapatos, leche, carne de vacuno
y pollo. Segin tal documento, las cuentas eran favorables, ya que su presencia
estaria en mdltiples poblaciones, liceos y universidades de Santiago, ademds de
Valparaiso, Concepcién, Osorno y La Serena, pero, confesaban, ain no eran una
“fuerza determinante” en el pais (Partido MAPU, 1990, p. 11).
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Panfleto de MAPU-Lautaro de 1991.

Pese a la amplitud de sus expectativas, los miembros del ML, en realidad nunca,
superaron los 300 militantes en Chile, por lo que para duplicar sus acciones tuvie-
ron que maximizar sus capacidades. En ese sentido, un aspecto fundamental fue el
rol que cumplié la red de colaboradores, los que en el caso del ML, se formarian
en los afios ochenta, de manera precaria, con amigos, familiares, ex militantes del
MAPU y de otros militantes del PC y el PS. A comienzos de los noventa, el ML no
cambié su manera de concebir la politica, ni tampoco los modos cémo realizarla,
por ende, la conformacién de una red de apoyo que sustentara su accionar, tampo-
co sufrié modificaciones. Esta retaguardia estaba “en el pueblo mismo... en lo que
llamamos los frentes y territorios bastiones del movimiento popular”™. Segin el ML,
esto generd que los servicios de seguridad tuvieran cierta dificultad para infilirar
a la organizacién, porque “como trabajamos particularmente con companeros muy
jovenes y muy populares, es muy dificil para el enemigo preparar un agente con
esas caracteristicas” para infiltrarlos (Partido MAPU, 1990, p. 11). Pero aquella red
logistica no necesariamente estaba centralizada por la Comisién Politica, sino que
dependia de la lealtad, disposicion o compromiso de cada militante, entre otros
diversos factores. Cada cuadro politico requeria formar su propia red, los que no
eran conocidos necesariamente por el resto del Partido. De esta manera, aspectos

3 En Santiago, las poblaciones La Victoria, La Pincoya, Malaquias Concha, San Jerénimo, José Maria
Caro, Joao Goulart, Villa Francia, Lo Hermida; Achupallas en Vifia del Mar, La Antena en La Serena
y Hualpencillo en la VIl regién.
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tan importantes como la compra de vehiculos, la atencién de salud y las casas de
seguridad, eran funcién de sélo algunos miembros, los cuales no necesariamente
transparentaban la identidad de sus colaboradores. En éste dmbito operaba la
confianza y la discrecién. Este elemento fue sumamente importante para la exten-
sién y el incremento de las acciones que el ML desarrollé desde 1988, fecha en
que se contaba con una amplia gama de colaboradores. Pero, ademds de ser una
ventaja, esto también era sumamente peligroso, ya que dichas personas, que no
eran militantes, ocuparian funciones que fueron muy importantes en el éxito de las
acciones armadas, sobre todo en el préstamo de casas de seguridad. En este Ultimo
caso, al no tener el dinero suficiente para obtener inmobiliarios propios, el ML debia
arrendar departamentos para sus militantes y conseguir casas en poblaciones para
esconder a quienes eran perseguidos por la policia. Esto es uno de los factores mas
importantes que transformé el rescate de Ariel Antonioletti en un tragico resultado.
Para ello debimos conversar, por primera vez después de 23 afios, con parte de los
militantes que participaron en aquel hecho, destacando la forma en que se dio el
operativo y qué significé para los militantes el fracaso de la accién.

IV. EL RESCATE

Entre 1990-1992, el 56% de las acciones subversivas en Chile fueron realizadas
por el ML, segin un informe del propio gobierno (Baby, Compagnon y Gonzalez,
2006, p. 120). De acverdo a la investigacién de Pedro Rosas y otros antecedentes,
en el primer afio del gobierno de Aylwin, el ML realizé mds de 55 acciones, entre
ellas: asaltos a bancos, expropiaciones a tiendas comerciales, entregas de alimen-
tos en poblaciones y cuatro ataques a cuarteles de Carabineros (Rosas, 2013, p.
264). Para Carlos, uno de los dirigentes del ML en 1990, éste proceso de transi-
cién democrdtica para nada ponia en riesgo “el andamiaje institucional y politico
que habia dejado Pinochet”, por lo que “en la prdctica no hubo paréntesis para
nosotros entre lo que fue la salida de Pinochet y la ascensién de la Concertacién”.
En el caso del rescate de Ariel, este “fue una especie de culminacién, de sintesis y
operativamente, obviamente, debe haber sido el momento mds agudo de nuestro
accionar y nuestra confrontacién con el Estado” (Carlos, 2007). A pesar del éxito
en un comienzo, por la liberacién de Ariel, la operacién se considerd un “desastre”,
pues “bastaba que una carta saltara por los aires, y todo el resto se fue al piso”,
afirmé Carlos afos mds tarde. 3Era el comienzo del fin2 Javier, quien participé en el
rescate, por primera vez habla de su planificacién y sus resultados: “yo después lo
pensé y creo que fue el comienzo del fin del Lautaro, porque habiamos demostrado
de cdmo haciamos las cosas” (Javier, 2013). Este dirigente se refiere a la capaci-
dad que el Lautaro tenia para realizar este tipo de acciones, la cual dejaba varios
flancos abiertos, sobre todo en la capacidad médica o en las casas de seguridad.
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|. La Planificacion

Mediante una carta enviada por Ariel a la Comisién Politica (CP), ésta decidié pla-
nificar su rescate, descartando otras operaciones similares en regiones. Si bien Ariel
no era dirigente, si era valorado en la organizacién, incluso el propio Guillermo
Ossandén (dirigente del ML), habria querido que fuese parte del Comité Central,
pero otros se opusieron por su condicién de prisionero, pues la direccién debia estar
en libertad segin la tradicién de la organizacién.

Era plena primavera y los encargados de las FRPL se reunieron para “chequear”
las actividades que debian realizar para el rescate. Se habia elegido el Hospital
Sétero de Rio como el lugar donde operar, sobre todo por la amplitud del espacio,
lo cual facilitaba enormemente la salida. Se visitdé la Urgencia de Oftalmologia,
donde Ariel era llevado cada semana, percibiendo la frecuencia de carabineros
y las posibles salidas. Los grupos destinados fueron tres. El primer grupo de las
FRPL, estaria encargado de ingresar al box a buscar a Ariel. El segundo estaria a
cargo del perimetro de la Urgencia, resguardando la salida del primer grupo. Un
tercer grupo estaria afuera del hospital, asegurando el portén en la Av. Gabriela
Oriente. Se necesitaron tres vehiculos, los que fueron sustraidos horas antes del dia
14 de noviembre y dos paramédicos, que serian colaboradores del partido por
una eventual sanacién de heridos. Braulio, quien participé como encargado de la
logistica, se consiguié tres casas de seguridad: una estaria en la comuna de Concha-
li, donde una familia de viejos socialistas ayudaban a esconder armas y personas
desde la Dictadura. “Las armas llegaban calientes después de hacer operaciones
y las llevdbamos alli donde una abuelita socialista las guardaba debajo de su
cama” (Braulio, 2013). En aquella casa estaria ademds una enfermera esperando
algin potencial herido. Otra casa seria de una periodista en Nufioa, destinada a
esconder a algin posible préfugo. Por Gltimo, Braulio relata que se consiguié una
casa en Providencia, bastante cémoda, donde vivia un matrimonio que participaba
en la Concertacién, pero que Braulio conocia desde la Dictadura y estaban de
acuerdo con recibir a Ariel Antonioletti. 2Era seguro que los colaboradores supieran
la identidad de quien recibirian? Segun Braulio, esto se debia a la transparencia
que exigia la situacién, para evitar sorpresas.

Llegado el 13 de noviembre, Javier y Braulio hicieron un punto a las 22:00 en el
paradero 14 de Vicuiia Mackenna (La Florida). Pasaron lista a todas las gestiones
realizadas, mientras esperaban a Pilar con el dltimo vehiculo que debian conseguir.
Se habia robado un Nissan en la comuna de Macul y un taxi Renault por militantes
del Regional Sur. Pasaban los minutos y Pilar no llegaba, generando nerviosismo
entre sus companeros, que siguieron esperando hasta que llegdé con una camioneta
Nissan Pick Up Chevy. Con dos asientos delanteros y una cabina abierta, claramen-
te no cumplia con las condiciones minimas, sobre todo porque tenia un montaje de
fierro que complicaba el abordaje de los sujetos y porque los dejaba expuestos en
un supuesto enfrentamiento. 3Suspender la operacién? 3Asaltar otro vehiculo? Javier
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recuerda que como organizacién la actitud frente a cualquier dificultad, siempre
fue “echarle pa’ adelante”. Esto generaba que pudieron maximizar sus capacida-
des en innumerables acciones, pero que en este caso, provocd que se “estiré mucho
el chicle” al aceptar actuar con aquella camioneta, es decir, primé el voluntarismo,
no considerando las dificultades que este vehiculo imponia a su propia seguridad.
“No era fdcil tomar de decisidén, porque podiamos estirar demasiado el eldstico,
hasta romperlo” (Braulio, 201 3). Finalmente la decisién fue realizar la accién, pero
tratar de tener mucho cuidado en la salida. ¢Se podia dormir tranquilo aquella
noche?

2. La Accion

Al dia siguiente, el ML llegé temprano al hospital, esperando a que apareciera
Antonioletti al mediodia. Este habia desayunado con su madre en la Carcel Piblica,
sin avisarle que iria al hospital (Vera, 2011, p. 42). Llegando la hora de almuer-
zo, el furgdn salié con Ariel en direccién sur, con cinco gendarmes como guardias.
Efectivamente como indicé la prensa, el primer grupo del ML ingresé a la urgencia
de oftalmologia, armados y vestidos de médicos, llevdndose a Ariel pasadas las
14:30 horas. Los dos guardias que los retenian, al presentar resistencia, fueron
repelidos. Uno de los subversivos fue herido en aquella accién. Al escuchar los dis-
paros, el segundo grupo del ML, que estaba a las afueras de la Urgencia, contuvo
a los dos gendarmes que se quedaron en la camioneta. Las victimas fatales llegaron
a cuatro gendarmes. Solo uno sobrevivié al ser desarmado en el pasillo por un hom-
bre (El Mercurio, 15 de Noviembre de 1990, p. C-11). ¢Por qué fue una accién tan
violenta? Al afio siguiente, un dirigente del ML se refirié a este hecho: “No fuimos a
aniquilar a los guardias de Ariel, fuimos a reducirlos... esto no fue posible y estos
sujetos dieron combate; en combate las cosas se resuelven de esa manera” (Pagina
Abierta, 1990, p. 20).

La retirada fue igual de compleja. Ariel se fue en uno de los vehiculos, mientras que
el primer y segundo grupo subieron a las Pick Up verde, con las dificultades que
se previeron. Javier recuerda que al momento de ingresar, uno de sus comparieros
comenzé a disparar: era Carabineros. Efectivamente desde Vicuiia Mackenna, sin
antes ser detectados, dos carabineros dispararon en contra los subversivos. Uno de
ellos, el cabo Alfonso Villegas, fue repelido y muerto (La Tercera, 15 de Noviembre
de 1990, pp. 4-5). Fue en ese momento, cuando Marcela Rodriguez, militante del
ML, recibié una bala en su espaldaq, la cual la dejaria parapléjica inmediatamente.
“Me dieron”, recordarian que dijo.

La caravana salié inmediatamente por avenida Gabriela, para avanzar por ave-
nida Vicuiia Mackenna hacia el norte. En el parado 27 se le sumaria un cuarto
vehiculo del ML, el cual escuchaba la radio de Carabineros. La operacién habia
sido un éxito, Ariel estaba libre y habian rescatado siete armas (tres UZI y cuatro
revélveres), aunque el costo habia sido alto: cinco funcionarios heridos de muerte.
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Arriba Camioneta Pick Up donde escaparon los lautarinos.
Abajo el carro de gendarmeria destrozado en sus ventanales
(La Cuarta, 15 de Noviembre de 1990, p. 2).

2Cémo lograron romper el cerco policial, con helicéptero incluido? Segin Eduardo
“habia un sector en que habian pasajes que nosotros conociamos, habiamos reali-
zado muchas acciones en La Florida, nos escondiamos ahi y perdiamos a los pacos,
un sector que le llamamos el ‘tridngulo de las Bermudas’, porque nunca nos pudieron
pillar”. En la primera parada, en calle Perpetua Freire, Antonioletti se cambié de
auto y se decidié que Felipe llevara a Marcela a su casa, hasta donde llegaria una
enfermera. En el camino ambos reconocen la gravedad de Marcela, comprendien-
do que los cuidados otorgados en la casa de seguridad serian insuficientes para
mantenerla con vida. Esta dura constatacién los llevé a simular una pelea sentimen-
tal en la Villa Alonso de Ercilla, en que Felipe disparé al aire para atraer a las
personas, con el objeto de que Marcela fuera trasladada a un centro asistencial y
salvar su vida. Marcela fue detenida por Carabineros y llevada al mismo Hospital
Sétero del Rio, siendo sindicada por la prensa como la mitica mujer metralleta (La
Cuarta, 16 de Noviembre de 1990, p. 4)*. El hecho fue duramente criticado por los
circulos de izquierda. Incluso la prensa diria que fueron los propios comparieros le
habian disparado (Ibidem). Segun su propio testimonio fue fuertemente reprimida
(Gumucio, 2004, p. 42). Con el objetivo de salvarle la vida, su familia defendié su
inocencia y pidié que fuera atendida por la Cruz Rojq, sin lograr la aprobacién
por parte de Gendarmeria. El temor a las represalias y su critico estado de salud
se incrementd luego de que pasaran diez dias sin visitas ni atencién médica. Afios
después, cumpliendo pena de extrainamiento en ltalia, Marcela ha colaborado con

4 La prensa denominé como Mujer Metralleta para referirse a las mujeres que dirigian algunas acciones
MAPU- Lautaro. La primera foto serd un acierto del diario La Cuarta, el 18 de mayo de 1990.
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tesis y reportajes sobre su experiencia en el ML. Ante la pregunta de qué signifi-
c6 el ‘Lautaro’ para ella, Marcela respondid, “una linda experiencia, con un lindo
programa, por supuesto, teniamos varias cosas, si tampoco somos perfectos, en el
camino se iban solucionando los problemas. Ahora, desgraciadamente nosotros al
final pasé que la Fuerza Rebelde se militarizé mucho” (Marcela, 201 2).

3Qué ocurrié con Ariel? Disuelta la caravana, se retnen por cinco minutos los res-
ponsables del rescate y toman una segunda decisién. Ademds de Marcela, el en-
frentamiento dejé a dos heridos més a bala. Con ese escenario, mientras sentian
que el helicéptero los acosaba, Eduardo propuso llevarse a Ariel, para que Braulio
pudiera hacerse cargo de los heridos, “3Cémo se iba a llevar a Ariel y todos los
heridos?”, recordé. El herido en el brazo fue trasladado donde la familia socialista
de Conchali, extrayéndole la bala. El otro herido fue trasladado a Nufiod, donde
pasé algunos dias, siendo atendido sanitariamente. La decisién cambié el itinerario.
Braulio hasta el dia de hoy no estd de acuerdo, ya que “todo estaba arreglado”.
Ariel estaba emocionado, miraba por la ventana y sonreia, iba sin esposas y con un
arma. Finalmente Braulio se llevé a los heridos y Ariel fue dirigido a una casa en la
misma comuna de La Florida. Producto de lo inseguro del sector, se decidié dejarlo
en la tarde en Providencia, donde Hugo, militante del ML que conocia a Ariel, se
encargd de llevarlo a un refugio improvisado en la comuna de Las Condes. Alli Ariel
pasé la noche. Horas antes se reunié la CP del ML para barajar las diversas alter-
nativas de refugios. No habia muchas alternativas. Se debia confiar en las gestiones
de Hugo. Todo se habia complicado.

3. Los Ayudistas

Si bien en 1990 el ML contaba con una militancia de menos de 150 militantes, tenia
una amplia y descentralizada red de colaboradores, muchos pertenecian a las ba-
ses sociales de la propia Concertacién. En ese sentido, el ML estaba operando con
la misma légica que en dictadura. Eduardo admite este punto, al ser consultado por
el desenlace del rescate de Antonioletti.

“El error que cometimos, un error estratégico... nosotros seguimos traba-
jando con la idea de los colaboradores y pensamos que seguian existien-
do colaboradores de izquierda que nos daban seguridad. Ese es uno de
los errores estratégicos que nos llevé al desenlace fatal. Partimos con esa
conviccién. Y que el error grande, de la direccién del Lautaro, de que no
prevé, que pudieran haber heridos, y al no prever eso, de esa magnitud,
no considera otras lineas de apoyo. La operacién estaba tan bien dise-
fada que en los primeros diez minutos de la retfirada, ya la mitad de los
companeros que habian participado, ya estaban en sus casas” (Eduardo,

2012).
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Eduardo se refiere a que la CP del ML acordé que Ariel pasara la noche del 14 de
noviembre de 1990 en Las Condes, pero al otro dia, Hugo decidid, sin previo aviso,
llevarselo muy temprano hacia la Comuna de Estacién Central. Conversé con una
prima suya, consiguiendo que ella lo alojara en la Villa Fernando Gualda. Su mari-
do, Juan Carvaijal, trabajaba en el Fortin Mapocho y en Dictadura habia refugiado
a militantes del FPMR. Pero, ¢cémo se comportaria en esta ocasiéon? Hugo no les dio
detalles, sélo dijo que su amigo venia del sur y tenia problemas. Ariel pasé a lla-
marse Marcelo y aunque Carvajal dudé en un comienzo, finalmente acepté recibirlo
(Vera, 2011, p. 52). Al enterarse la CP de esta situacion, le pidié explicaciones a
Hugo sobre el cambio de refugio. Hugo se excusé de que habian tenido problemas
en Las Condes y decidié llevarlo donde su prima. Finalmente la CP determiné que
se quedara en esa casa, pero sélo una noche. Esta serie de improvisaciones, por
la ausencia de una casa de seguridad, seria fundamental para el fracaso de éste
rescate.

De vuelta a Estacién Central, Hugo conversé con Ariel, cuando llegé Carvajal des-
pués de un duro dia de trabajo. Este ya sabia de la situacién, increpdndolos y les
pidié que Ariel salga esa misma noche (Vera, 2011, p. 55). Hugo se retiré a las
once de la noche en un Charade, buscando otro refugio, sin saber que seria inter-
ceptado por la Policia de Investigaciones a un par de cuadras. La operacién se
habia montado desde temprano, segun las propias declaraciones de los detectives,
a cargo de Guillermo Mora, se enteraron que en el pasaje 5, casa H se encontraba
el préfugo (Mora, 23 de Noviembre de 1990, p. 1).

2Qué habia sucedido?, 2cémo se filtrd la informacién? Segun la propia declaracién
judicial de Juan Carvaijal, éste confesé que después de recibir a Marcelo, en su
lugar de trabajo se habia dado cuenta de que en realidad se trataba de Ariel
Antonioletti, iy que estaba en su propia casal Sin pensarlo mucho, decidié entre-
gar la informacién al Gobierno. ¢Carvajal actué como un traidor? Asi lo piensan
companieros y amigos de Ariel hasta el dia de hoy. Pero, independiente de la ac-
cién cometida por aquel periodista, el error mayor estaba en poder asignarle una
responsabilidad tan alta a una persona que no era ni militante ni colaborador de
aquella organizacién: 3Por qué tenia que estar de acuerdo en refugiarlo? El ML
no sélo tomé la opcién de continuar con su lucha armada, sino que ademas siguid
utilizando los mismos métodos en su accionar, y como sus militantes sentian que es-
taban en lo cierto, pensaban que finalmente los ex colaboradores o personas que
habian luchado contra la Dictadura, se comportarian de la misma manera, en favor
de ellos. Lamentablemente para sus fines, Chile estaba cambiando. Esta nocién de
‘vanguardia’ que optd la organizacién, le provocéd un aislamiento que inevitable-
mente la llevaria en un profundo vagabundeo hasta su desarticulacion.
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V. EL GOBIERNO E INVESTIGACIONES

Sabido Patricio Aylwin del rescate de Ariel, repudié el hecho porque perturbaba
“gravemente la convivencia nacional” (La Cuarta, 15 de Noviembre de 1990, p.
3). Efectivamente para su gobierno, las relaciones con las Fuerzas Armadas y el
desarrollo econémico dependia de la estabilidad y gobernabilidad que la Concer-
tacién le diera al pais. Para esto se debia ir por los “cabecillas del MJL”, que segun
Enrique Correa, Ministro de la Secretaria Gral. de Gobierno, era una organizacién
terrorista que le declaré “la guerra a la democracia” (Qué Pasa, 26 de Noviembre
de 1990, p. 5). Para Eugenio Tironi, que desempefiaba en ese momento el cargo de
Director de Comunicaciones, este rescate fue “lo més espectacular”, pero sangrien-
to que hizo el ML en democracia (Tironi, 2013, p. 321). La escalada de violencia
arriesgaba la transicién abierta con el plebiscito del NO. Es por ello, segin el actual
empresario, que el gobierno trabaié en tres puntos:

Lo primero fue aprobar, a los dos dias del rescate, las leyes “Cumplido”, que mo-
dificaban en algunos aspectos la Ley Antiterrorista (EI Mercurio, 16 de Noviembre
de 1990, p. C-2). Esta fue aplicada al ML, a pesar de no cumplir con todos los
requisitos. Asi lo admitié el propio Francisco Cumplido, aclarando que fue un error
juridico declararlos como asociacién terrorista (Rosas, 2004, pp. 303-304)°. Lo se-
gundo, posterior al asesinato de Jaime Guzmdn, fue cuando el gobierno creé la
Oficina de Seguridad Publica, conocida como “La Oficina”. Por Gltimo, segun Tironi,
el gobierno debié erosionar la complicidad civil que tenian dichas organizaciones
armadas en las vastas redes de colaboradores. Tironi estuvo a cargo de esto Ultimo,
ya que sabia que el ML se nutria de redes “de complicidad y proteccién”, temiendo
que tanto pobladores como estudiantes “fuesen capturados por el embrujo que
producia la radicalidad y la violencia politica versus la transaccién y medias tintas”
de la transicién (Tironi, 2013, p. 321). No estaban equivocados.

Cuando Carvajal se enteré de que el joven oculto en su casa era Ariel Antonioletti,
se dirigié a La Moneda a conversar con su antiguo amigo, Ricardo Solari (subsecre-
tario de Gobierno), quien llamé a Belisario Velasco (Subsecretario de Interior). El
acuerdo fue el siguiente: frente a la peligrosidad del préfugo, era mejor dejar que
éste se fuera al dia siguiente, siendo reducido en plena calle, asi protegerian a la
propia familia de Carvajal (su esposa y dos hijos) (Carvajal, 17 de noviembre de
1990). 2Por qué Investigaciones decidié ingresar al domicilio si el acuerdo habria
sido otro? Belisario Velasco se defiende hasta el dia de hoy:

“A los pocos dias se supo que estaba en una casa de alguna persona, en
un barrio de Santiago, y bueno, sobre él pesaba una orden de arresto
y actud Investigaciones. Ahi, de acuerdo al parte oficial, él murié cuan-
do lo fueron a detener, le dispararon, nosotros pedimos explicaciones,
porque, la verdad a nosotros no nos interesan los detenidos muertos, nos

5 Francisco Cumplido fue Ministro de Justicia en la administracién de Patricio Aylwin.
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interesan los detenidos vivos, para que siga el juicio correspondiente y
se aplique las sanciones que contemple la ley. El Ministerio del Interior
puede decir ‘apliquese tal ley’... No tengo la constancia de que el jefe
de la policia haya dicho a su grupo, que mandé a detener a Marco Ariel,
que lo asesinard, porque eso es un asesinato. Sea o no culpable, eso es
un asesinato. Y por eso pedimos explicaciones. Después hubo cambios en
Investigaciones y salié el que era jefe, no solo por esa razén, por muchas
y pusimos una persona de mayor confianza. Nosotros exigimos una expli-
cacién” (Escuela de Cine de Chile, 2009).

Luego de veinte afios de los hechos, el ex Subsecretario de Interior, confesé que
Antonioletti fue asesinado, por lo que tuvo que pedir explicaciones a Investigaciones
en su momento. Ademds deja entrever que en los afios siguientes muchos funciona-
rios fueron desvinculados de sus puestos, por ésta y otras razones. Efectivamente
aquella institucién policial estaba siendo fuertemente cuestionada a comienzos de
los noventa, sobre todo por casos vinculados al narcotrafico, lo que motivé una fuer-
te reestructuracion (Qué Pasa, Julio de 1990). Pero a inicios de los afios noventa, el
Gobierno no cuestioné publicamente el actuar ‘violento’ de Investigaciones, sino por
el contrario, lo respaldd, posiblemente porque en el fragil escenario en los inicio de
los afios noventa no habia otra alternativa. En ese momento, al no tener un organis-
mo de inteligencia propio, politicamente leal al nuevo gobierno, la tarea contra el
“terrorismo” fue confiada a Policia de Investigaciones, siendo un poco mas “fiables”
que Carabineros, los cuales estaban fuertemente cuestionados por su vinculacién a
la dictadura. Afos después, es la propia institucion policial la que hizo un positivo
balance de su labor en contra dichas organizaciones armadas, desarticulando al
ML, FPMR y las derivaciones del MIR. Todo esto en el irrestricto respecto a los “De-
rechos Humanos” (El Detective, N° 87, enero de 1996).

éFue tan asi como lo afirmé la Policia de Investigaciones? Creemos que el gobierno
estaba consciente de que le seria complicado cuestionar los procedimientos tanto
de la Policia de Investigaciones, como de Carabineros en los primeros afios de
gobierno, més bien debieron confiar en que ellos desempefiarian la funcién de in-
teligencia y desarticulacion de las organizaciones subversivas, sea como sea. Es por
esto que ambas “policias” continuaron con los mismos procedimientos que realizaron
en dictadura, ejerciendo la tortura a los detenidos, no siendo reprochados por el
gobierno, sobre todo porque la desarticulaciéon de las organizaciones subversivas
era de materia urgente. Segun Belisario Velasco, éste era el “principal problema
que figuraba en la prensa, nimero uno de las preocupaciones de los chilenos”, inclu-
so antes de la salud y la educacién. Creemos que mdés que una preocupacion de la
sociedad, la desarticulacién del ML era una prioridad del Estado, sobre todo para
el crecimiento econémico del pais. Segun las tres primeras encuestas del Centro de
Estudios Publico (CEP) de 1990, entre las mayores preocupaciones de los encues-
tados estaba la salud, la educacién y el trabajo. El terrorismo estaria incluso por
bajo la preocupacién sobre los Derechos Humanos (CEP, Mayo, Julio y Diciembre
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de 1990). En cambio, la presién para resolver el problema de ‘insurgencia’, vino
desde las propias Fuerzas Armadas, quienes segin Edgardo Boeninger, pidieron in-
tervenir para evitar una ‘guerrilla’, siendo rechazado por el Ejecutivo que tuvo que
confiar en Investigaciones, asumiendo con posterioridad una depuracién, ademds
de aumentar el financiamiento a Carabineros (Boeninger, 1997, p. 427). La légica
que primé por ese entonces fue que, por el momento, se debia dejar que Investiga-
ciones hiciera su trabajo, aunque esto supusiese el uso de fuerza contra los reclusos,
asi de como toda la institucionalidad del Estado para capturarlos y castigarlos,
incluyendo el uso de la tortura y apremios ilegitimos. Segin un informe de Naciones
Unidas, entre 1990 y 1996, la tortura dejé de ser una prdctica sistemdtica, pero
los casos existentes seguian siendo “numerosos y serios” (Informe anual de Derechos
Humanos, 2003, p. 108). El mayor nimero de estos casos habian sido producidos
por Carabineros de Chile (74,6%), frente a 19,7% de Investigaciones (Informe de
Derechos Humanos 1990-2000). Pese a esta informacién, el gobierno relativizé la
importancia de los Informes, planteando en 1995 que eran casos aislados (Informe
anual de Derechos Humanos, 2003, p. 108).

Uno de los supuestos casos aislados ocurrié el 16 de noviembre de 1990. El opera-
tivo se monté luego que el propio Belisario Velasco llamara a Investigaciones para
que arrestaran a Antonioletti de “la mejor forma, ya que ellos son especialistas
para realizar este tipo de acciones” (Mengozzi, 10 de Diciembre de 1990). De
esta manerq, los efectivos policiales comenzaron a movilizarse desde temprano,
mediante agentes infilirados que vigilaron el domicilio de Carvajal. Con un contin-
gente de mds de cien policias, rodearon la casa pasada la media noche. Segun los
vecinos del sector, el tiroteo comenzé cerca de la una de la madrugada, durando
entre media hora y 15 minutos (Buseta y Latapiat, 28 de noviembre de 1990). Los
funcionarios de Investigaciones hablaron de “enfrentamiento”, ya que el lautarino
disparé con un revolver 38. El resultado ya es sabido, Ariel no fue detenido con
vida (Mora, 23 de Noviembre de 1990).

19 de Nov,

18:00 horas
Las Rejas Sur

Afiche de actividad que todos los afios se realiza en conmemoracién de
Ariel Antonioletti, 2013.
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Tanto la madre de Ariel, como otros vecinos, ponen en duda que Investigaciones
tuviera reales intenciones de capturar a Ariel. El vecino de la casa de en frente
comentd Ultimamente que en su domicilio sélo se encontraron dos a tres disparos,
mientras que la casa de Carvajal estaba destrozada. Las puertas, los vidrios, las
cafierias son testigos mudos de la violencia perpetuada por la fuerza publica.
“Fue desproporcionado absolutamente”, confesaria aquel vecino (vecino, 2013).
Investigaciones luego de asesinar a Antonioletti, detuvo a la familia de Carvajal,
quien se habia refugiado junto a sus hijos y esposa en una pieza durante el ataque.
Juan Manuel Carvajal, hijo menor del duefio de casa, recuerda que su hermano fue
amarrado de manos porque se le creia ejecutor de los disparos (Vera, 2011, p. 62).
Finalmente la familia salié libre ese mismo dia (Fortin Mapocho, 17 de Noviembre
de 1990, p. 12). Con los afios se supo que el propio Carvajal habia denunciado a

Antonioletti, partiendo a Europa por temor a represalias (El Sdbado, 19 de Marzo
de 2011).

Pero gpor qué Carvajal permanecié en el hogar, poniendo en riesgo a su fami-
lia, si sabia que Ariel seria rescatado? Nuestra hipétesis es que Investigaciones en
aquellos afios tenia mdas autonomia del gobierno que en la actualidad, ocupando
los mismos procedimientos que en dictadura. De hecho, quien estuvo a cargo del
operativo aquella madrugada era Guillermo Mora Ortiz, quien estaba sindicado
como responsable de la detencién de Luis Céspedes Caro en 1978, actual detenido
desaparecido (www.vicariadelasolidaridad.cl). Segin la periodista Silvia Vera, la
tesis de asesinato, incluso estaria respaldada por el ex funcionario de Investigacio-
nes JesUs Silva. Segin su relato, los funcionarios Ruperto Chigé Olivares e Ivan Cue-
vas colocaron de rodillas a Antonioletti, dispardndole a una minima distancia (Vera,
2011, p. 74). Aunque no es posible llegar a una verdadera certeza, lo concreto es
que Investigaciones, en los meses posteriores de aquel rescate, continué con los mis-
mos métodos represivos al momento de detener a militantes de organizaciones ar-
madas. Segin el informe de la Asociacién Internacional Contra la Tortura en Chile,
entre 1990 y 1993, Investigaciones torturd fisica y sicolégicamente a militantes de
ML, el FPMR y el MIR. En su informe de 1993, de los 75 casos registrados, el 45%
habia sido efectuado por dicha institucién. La mayoria de las violaciones fueron
mediante golpes y amenazas sicoldgicas, mientras el 40% de los casos denuncié el
uso de electricidad (Asociacién Internacional contra la Tortura, 1990-1993, s/f, p.
84). Estas cifras permiten sostener que, mds que excesos particulares, existia un mé-
todo de actuar fundamentado en el uso de la violencia contra las organizaciones
y los cuerpos de los detenidos, que ademds contenia una serie de saberes técnicos
o prdcticas respecto a las maneras mds efectivas de obtener informacién, u otras
que permiten denostar la dignidad de las personas. Muchos de los testimonios reca-
bados por la Asociacién Internacional Contra la Tortura, Seccién Chile, plantearon
que ademds de la violencia recibida, debian firmar declaraciones falsas y omitir la
tortura cuando estuviesen frente al personal de los Tribunales de Justicia, que los vi-
sitaban a los dias posteriores de haber sido detenidos. Hasta el dia de hoy ningin
ex funcionario publico ha querido admitir que estos procedimientos acompadaron
la desarticulacién de las organizaciones rebeldes armadas en los afios noventa. La
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pacificacién en los afios noventa sigue afirmdndose que fue con el “respeto” de los
Derechos Humanos (Pefia, 2012, pp. 14-16).

VI. CONCLUSIONES

Con el presente estudio nos hemos adentrado en las profundidades de nuestro
reciente y complejo Chile post-dictatorial. En estos rincones hemos podido percibir
una serie de continuidades que persistieron después de la salida de Augusto Pino-
chet de la Presidencia de la Republica. Por un lado, una serie de organizaciones
rebeldes armadas, aunque minoritarias, continuaron ejerciendo la lucha armada,
esperando que en algin momento los movimientos sociales se le sumaran a su “re-
volucién”. Fue el caso del MAPU-Lautaro, que desde 1988 decidié realizar una
“Guerra Insurreccional de Masas”, pero que terminé siendo una guerra contra el
Estado sin caracteristicas masivas, sino sumamente aisladas del pueblo. Por otro
lado, el Gobierno de Patricio Aylwin debié confiar su politica de contrainsurgencia
a la Policia de Investigaciones, institucién que continué con los mismos métodos que
se utilizaron en Dictadura para combatir y desarticular a dichas organizaciones
subversivas. Sus técnicas, aunque lo han negado en innumerables ocasiones, con-
templd la tortura fisica y psicolégica de los detenidos entre 1990-1995. Ambas
continvidades, el accionar de las organizaciones subversivas y la violacién de De-
rechos humanos por parte de la Policia de Investigaciones tensionaron los primeros
afios de la administracién de Patricio Aylwin. En ese enfrentamiento, el Ejecutivo
apoyd puUblicamente el accionar de la Policia en pos de la desarticulacién del
MAPU-Lautaro, sin importar la violencia ejercida hacia sus integrantes. Esa fue una
de las principales hipétesis trabajadas en la monografia sobre el rescate de Ariel
Antonioletti, donde los origenes y consecuencias se pudieron comprender mediante
el choque de estas continvidades.

El contexto de este relato fue el comienzo de los afios noventa, cuando la realidad
politica chilena estuvo caracterizada por una permanente sensacién de fragilidad.
El miedo hacia el retorno de los militares al Poder Ejecutivo estaba absolutamen-
te presente en nuestra sociedad y fue leido de distintas maneras. Por un lado, el
gobierno de Patricio Aylwin justificd su discurso tenue y postergd su programa de
1988 debido a la presién que ejercié las Fuerzas Armadas en contra de él. Las
aspiraciones populares fueron apaciguadas mediante la concepcién de que se es-
taba viviendo una transicién a la democracia, para lo cual se debia tener cautela,
fomentando la reconciliacién entre los chilenos. En ese escenario, la presencia y el
actuar de organizaciones como el MAPU-Lautaro fueron percibidas por dicho go-
bierno, como peligrosas para consagrar el régimen democratico.

Al contrario, las organizaciones rebeldes armadas, concibieron el retorno de la
democracia como la continuacién de la herencia dictatorial, reflejado en el modelo
econémico neoliberal y en el sistema politico poco participativo. Para el MAPU-
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Lautaro, la Concertacién no lograria cumplir con las expectativas de los sectores
populares, por lo que prefirieron continuar con la lucha armada para intensificar
las contradicciones sociales que se desatarian en torno a los pobres de Chile, los
cuales llegaban a 5 millones de personas. Si bien esta visidn critica tenia cierta
lucidez, dicha organizacién subversiva no dimensioné su propio poderio ni la real
autonomia y poder que tenia el movimiento popular. Por otro lado, dicha organiza-
cién continud actuando de la misma forma que en Dictadura, a través de ayudistas
o colaboradores, lo que cred una serie de fragilidades y errores en su actuar, como
se evidencié en el rescate de Ariel Antonioletti.

2Cémo comprender esta decisién de continuar en la lucha armada después de
19902 Creemos que, en el caso del MAPU-Lautaro, esto no sélo se explica por
su concepcion coyuntural entre 1988-1990, donde confirman asumir una “Guerra
Insurreccional de Masas”, sino mds bien en sus origenes como organizacién indepen-
diente del MAPU- Garretén en 1983. El MAPU-Lautaro fue producto de una politi-
zacién radical de jdvenes populares de aquel MAPU, pero que no estuvo conforme
con la salida politica a la dictadura que se estaba fraguando con la Democracia
Cristiana. Este origen radical significé continuar con la concepcién del marxismo-
leninismo: marxismo, en el sentido de creer en el ‘cambio social’, y leninismo, en
que ese cambio lo podria motorizar un partido ‘vanguardia’ del pueblo. Sobre las
alianzas politicas, el MAPU-Lautaro desde un comienzo rechazé unirse al Movimien-
to Democrdtico Popular, ya que estimé que ésta no luchaba por el socialismo, sino
por un gobierno provisional junfo a la oposicién burguesa. Dicha radicalidad solo
podia producir mds radicalidad y aislamiento en medida que marchaba contra
corriente a fines de 1988. Asi fue como decidié hacer carne su “guerra”, la cual
no tuvo vuelta atrds. Creemos que no lo tenia en la medida que sus origenes tan
radicales los marcd y les doté de una identidad tan fuerte que hacer algo distinto,
perderia su esencia, no serian el MAPU-Lautaro.

Otro elemento importante que estimamos que cruza la decisiéon de continuar en
1990 con la “guerra” del MAPU-Lautaro, es el elemento cultural que tuvo la orga-
nizacion desde sus origenes: el cristianismo. Este elemento subjetivo e inconciente,
mezclado a una opcién politica revolucionaria, llevé al MAPU-Lautaro a sacrifi-
carse como cristo por su pueblo. Ellos siguieron a pesar de ir contra la corriente,
esperando que su pueblo los siguiera, sea lo que sea. Estimamos que cristianismo y
radicalidad politica fueron dos elementos que serdn fundamentales para entender
el accionar del MAPU-Lautaro desde 1990 en adelante.

Por otro lado, con este estudio hemos podido constatar que la violencia estatal en
contra las organizaciones subversivas, ha sido ejercida tanto en la Dictadura como
en los gobiernos de la Concertacién, llamado Chile post-dictatorial. Al contrario de
lo planteando por el Ejecutivo en los afios noventa, las violaciones a los Derechos
Humanos no fueron casos aislados, sino una forma sistemdtica de trabajar por Ca-
rabineros e Investigaciones. Estos organismos si bien actuaron con autonomia en lo
primeros afios del gobierno de Aylwin, no “haciéndole” caso a las autoridades de
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gobierno, lo cierto es que el Ejecutivo los respaldé, ya que privilegié la desarticu-
lacién de las organizaciones subversivas por sobre los derechos humanos. ¢Qué tipo
de democracia se construye cuando para defenderla se debe violar los derechos
humanos? Esta disyuntiva no es nueva en la historia de nuestro pais. Precisamente
Salvador Allende voté en contra de la Ley de Defensa Permanente de la Democra-
cia en 1948, porque precisamente creia que el régimen democrdtico debia defen-
derse pero dentro de sus normas y principios (Boletin de sesiones del Senado, 18
de Junio de 1948, p. 742). En ese sentido, la tarea de normalizar y darle goberna-
bilidad al pais en los primeros afios del Chile post-dictatorial fue extremadamente
sensible y compleja para el Gobierno de Patricio Aylwin, quien finalmente tuvo que
optar por respaldar publicamente el accionar de Policia de Investigaciones, inde-
pendiente si estaba de acuerdo o no con él.

Finalmente el estudio sobre el rescate de Ariel Antonioletti descubrié una tematica
que no es siempre abordaba en las investigaciones sobre movimientos armados:
las redes de colaboradores (llamados muchas veces ayudistas). Efectivamente el
MAPU-Lautaro no podria haber realizado las més de 600 acciones entre 1983 y
1994, si no hubiese tenido un apoyo constante de muchas personas que provenian
de los sectores populares. “Nos moviamos como peces en el agua”, decia un militan-
te al referirse de la potencia que tenia el Lautaro al nacer desde las poblaciones
populares. En nuestro estudio hemos podido determinar que muchos de aquellos
colaboradores fueron ex militantes del MAPU de tiempos de la Unidad Popular o
comienzos de dictadura, o ex MAPU-Lautaro, que no quisieron estar en primera fila
luchado contra la dictadura. Pero hemos encontrado que otros colaboradores eran
militantes de partidos de izquierda, como comunistas o socialistas, quienes incluso
trabajaban en el gobierno. 2Cémo se podia explicar este apoyo? ¢Sélo por vinculos
personales? Es cierto que muchos colaboradores tenian una relacién familiar o de
amistad con los militantes del MAPU-Lautaro, que los habian conocido en la lucha
contra la Dictadura. Pero es posible que esta ayuda también se entienda como
una forma silenciosa de creer que ain se podia realizar algo més radical que la
simple vuelta a la democracia? Claramente a comienzos de los noventa la gran
mayoria del pais no se volcd hacia una salida insurreccional a la dictadura, pero
tampoco es menos cierto que existié una complicidad que muchas veces fue inorgd-
nica y sorpresiva en los sectores populares, y que militantes del MAPU-Lautaro, por
ejemplo, pudieron percibir y sentir aquella confabulacién cada vez que iban a las
poblaciones a repartir productos. Les abrian las puertas de sus casas, les avisaban
cuando venia Carabineros, les ayudaban a repartir los alimentos, les guardaban
armas, no decian nada cuando los interrogaba la Policia de Investigaciones. Pero
por otra parte, esta forma de construir la “retaguardia” del proceso revolucionario
fue sumamente frdgil, porque les otorgaba una responsabilidad extremadamente
alta a personas que no eran de la organizacién propiamente tal, legando cometer
el error de “creer” que un antiguo colaborador en Dictadura, lo haria también a
partir de 1990, por la relacién familiar. En el caso del rescate del Ariel Antonioletti,
entre el 14 y 16 de noviembre, su desenlace, fue realizado por esta potencia, pero
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tuvo aquel fatal desenlace, en cierto sentido, por aquella fragilidad.

Ao a afo, a mediados de noviembre, en una plaza de Estacién Central la me-
moria social se ha tomado los corazones de quienes asisten para recordar a Ariel
Antonioletti. Dicho encuentro, organizado por su madre, no sélo rememora a este
joven militante del MAPU-Lautaro, sino también el contexto en donde murié y las di-
versas visiones y experiencias de sus compaiieros(as) y amigos(as). Dictadura, post
dictadura, presente, pasado, muchas emociones reunidas en torno a un circulo de
conversacién y una marcha hacia la casa que pertenecié a Juan Carvajal, actual-
mente director del periédico Cambio 21. En uno de esos encuentros de noviembre,
pudimos conversar con algunos vecinos, los cuales recordaron aquel hecho. “No se
podia hablar abiertamente de esas cosas, nadie pregunté mdés”, nos dijo uno de
ellos. Al frente, la casa de Carvajal de lleno nuevamente de velas y conversacion.
El olvido fue ignorado.

Barrio Matta, Santiago, Chile.
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RESUMEN:

El retorno a la democracia estuvo cargado de esperanzas para el movimiento de
trabajadores, que veia en el nuevo gobierno la posibilidad de mejorar las condiciones
de trabajo y modificar la legislacién laboral pinochetista. Dichas esperanzas se
fueron disipando durante el primer gobierno concertacionista como consecuencia de la
politica de consensos que éste y las cipulas sindicales adoptaron. El caso del fraude
de Lozapenco, y sus consecuencias para los trabajadores loceros, refleja el abandono
de los trabajadores por parte del gobierno, ademds de la falta de proyecto propio
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“3Qué espera del gobierno?
Todo, espero mucho, especialmente que siga unos ocho afios mds”
Entrevista a don Luis Martinez, trabajador.

|. INTRODUCCION'

El presente trabajo se enmarca en la discusion relativa a las causas de la des-
politizacién y desmovilizacién de la ciudadania pos-dictatorial, expresada en el
decaimiento de los movimientos sociales que animaron la movilizacién contra la
dictadura y en la baja sostenida de la participacion en los mecanismos de eleccién
de representantes que se construyd en el retorno democrdtico. En ese contexto, se
sitba desde una perspectiva que coloca a la politica como principal factor de dicha
situacion y, descartando el azar, sostiene la existencia de una operaciéon politica
enmarcada en las estrategias del consenso y la gobernabilidad.

Para ello, la investigacién se sitia especificamente en el movimiento sindical y en el
caso particular de la quiebra de la industria Lozapenco, buscando analizar las for-
mas en que actuaron al respecto los trabajadores y el gobierno, para, a través de
ello, dar luces sobre la légica de accién de cada uno, de manera de ir develando
las causas de la desmovilizacién.

El movimiento sindical fue uno de los actores clave en el proceso de transicién a
la democracia y, una vez iniciados los gobiernos de la concertacién, existia en su
interior una alta expectativa respecto a las posibilidades de asumir un papel pro-
tagdnico como actor en el fortalecimiento democrdtico, en torno a la recuperacién
de los derechos perdidos durante la dictadura y respecto al mejoramiento de las
condiciones de trabajo y de las relaciones laborales.

En ese contexto, los primeros tres afios de los gobiernos concertacionistas asistieron
a un aumento de la organizacién sindical, elevdndose las tasas de sindicalizacién,
la cantidad de sindicatos y el nUmero de trabajadores sindicalizados. Sin embargo,
ya en 1993, comienza a notarse un rdpido desgaste, cayendo todos los indicadores
citados, cuestion que llevé a muchos a plantear una crisis del sindicalismo.

Pensar en las causas de tal crisis es un importante camino para pensar también en
las causas de la desmovilizacién general de la sociedad chilena durante la década
de los 90, matizando las tesis del encantamiento neoliberal a través de la amplia-
cién del consumo (Moulian, 2002), y a poner en frente la falta de alternativas y el

1 El presente trabajo es el resultado del proyecto final del seminario “4Ciudadania neoliberal o
resistencia popular? Cambios culturales y movimientos sociales en el chile actual”, dictado por el
profesor Rolando Alvarez en el programa de Magister en Historia de la USACH, 2013. Se agradecen
sus comentarios.
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desencanto o la decepcién frente al incumplimiento de las expectativas generadas
como resultado de un complejo entramado donde se mezclan transformaciones es-
tructurales, la légica politica de la fransicion, la dindmica interna del sindicalismo y
situaciones coyunturales particulares.

Desde esa perspectiva, nos acercamos a la tesis de De la Masa (1999), quien
plantea que la transicién contemplaba, como requisito, la desactivacién de los mo-
vimientos sociales que habian hecho posible la oposicién anti-dictatorial, ello, en-
marcado en la necesidad de sostener una pragmdtica politica de consensos que
permitiera consolidar la gobernabilidad (Fuentes 1999; Moulian, 2002; Garretén,
2012). De esa forma, movimientos altamente activos a inicios de la década de
1990, caen en un letargo debido al progresivo alejamiento de un Estado que no se
hace cargo de las promesas antes realizadas.

En esa linea, Norbert Lechner (2002) plantea que el agotamiento de las satisfac-
ciones ofrecidas por la transiciéon democrdtica y la modernizacién econémica, hicie-
ron surgir tensiones donde se develaba el cardcter poco democrdtico de la activi-
dad politica pos-dictatorial, y un eterno desplazamiento de la meta planteada por
la “transicién a la democracia”. Dicho agotamiento, habria generado una erosién
de los mapas mentales de la sociedad chilena, explicando la desafeccién hacia la
democracia y el desencanto caracteristico de la década en cuestion.

Esta misma légica se habria dado también en el mundo sindical. Al respecto, desde
distintos dngulos y con ciertos matices, algunos autores han planteado la primacia
de la politica de consensos en el movimiento sindical por sobre la movilizacién en
torno a sus demanda y la crisis de expectativas que esto habria generado (Frias,
1991, 2008; Echeverria y Rojas Herndndez, 1992; Albuquerque, 1992; Campero,
1992; Maturana y Mac-Clure, 1992; Vitale, 1996; Araya, 2011; Guzmdén, 2004).
A dicha politica de consensos no habria respondido solo el gobierno, sino también
la cipula sindical de la CUT, liderada por militantes concertacionistas (Vitale, 1996;
Araya, 2011). La frustracién del mundo sindical se refleja de buena forma en las
entrevistas realizadas por Echeverria y Rojas Herndndez (1992) a dirigentes regio-
nales y en la sintesis realizada posteriormente por los autores, donde se da cuenta
de un bloqueo al movimiento sindical por parte del gobierno y su nula voluntad
politica para avanzar en sus demandas.

Otro grupo de autores (Escobar, 1999; Nuiiez, 2004; Alvarez, 2006) ha centrado su
mirada en las transformaciones estructurales de la economia chilena para explicar
el decaimiento del actor sindical, incapaz de hacer frente a las nuevas condiciones
de estructuracién de las relaciones de produccién que implican el neoliberalismo.
Se destacan en esa linea los cambios en el dmbito de la estructura productiva y el
mercado del trabajo en chile; las transformaciones del fondo normativo que regula
el mercado del trabajo (flexibilizacién, liberalizacién, desregulacién), el avance
de la informalidad y la precarizacién del trabajo, lo que implicaria ademds, una
construccién precaria de identidades colectivas (Alvarez, 2006)
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Estos autores (Aravena, 2008, 2009, 2011; Aravena y Rojas Flores, 1999; Herre-
ros, 2004; Guzman, 2012; Henriquez, 1999; Gutierrez, 2011, 2013; Espinoza y
Yariez, 1998; Morris, 1998) han analizado el problema combinando los factores
politicos y las transformaciones estructurales para explicar la decadencia del mo-
vimiento sindical en los 90.

En este grupo de autores, con diversos matices, se combinan una critica a la l6gica
de consenso adoptada por la dirigencia del sindicalismo, el error histérico de la
negociacién segin Herreros (2004), que, ante la ausencia de un proyecto alterna-
tivo, le quita presencia politica al movimiento sindical, a la vez que incide negati-
vamente en su legitimidad, generando la permanencia de las leyes laborales de
la dictadura, viga maestra del modelo neoliberal, con un andlisis de los diversos
factores estructurales ligados al modelo neoliberal, principalmente la desregula-
cién o flexibilizacién del mercado de trabajo, la precarizacién laboral vy, con ello,
la pérdida de centralidad del trabajo asalariado como espacio de construccién de
sujetos e identidades, en tanto las transformaciones estructurales afectarian no solo
el elemento econémico, sino también el cultural y social.

Interesante es destacar lo planteado por Gutierrez (2013), quien agrega algunos
elementos a la hora de analizar las transformaciones que obstaculizan el desarrollo
del movimiento sindical. Por una parte la existencia de dispositivos ideolégicos que
construyen la hegemonia neoliberal, el individualismo, el consumismo y la natura-
lizacién del orden; por otra parte, a partir del giro neoliberal, se habrian deses-
tructurado dos formas fundamentales de accién del proletariado: el sindicalismo
sociopolitico, limitdndolo al dmbito de la empresa, y la apelacién a la intervencién
estatal, en el contexto de un Estado que se retira en busca de arbitrar una relacién
bipartita entre privados.

En lo particular, la presente investigacion busca indagar en las causas de la des-
movilizacién del actor sindical durante el primer gobierno de la Concertacién, to-
mando como caso especifico para ello el conflicto generado en torno al fraude al
fisco realizado por Feliciano Palma, duefio de la empresa Lozapenco, que implicd
la quiebra de la industria y el despido de alrededor de 2.000 trabajadores y la
precarizacién de las condiciones de vida del conjunto de la comuna de Penco.

Plantea que la desmovilizacién no se generé automdticamente una vez iniciado
el retorno a la democracia. Al contrario, al menos durante el primer gobierno
concertacionista se llevaron a cabo sendas movilizaciones desde el mundo de los
trabajadores. Estas, ante la crisis de expectativas frente a un gobierno y una cu-
pula sindical que privilegiaron la politica de los consensos y la consolidacién de la
reestructuracion neoliberal, declinaron y terminaron por debilitar al actor sindical
frente a una nueva realidad laboral, flexibilizada y desregulada, y frente a una
realidad politica desfavorable.

Para dar cuenta de este proceso, el estudio de la octava regién es fundamental,
toda vez que se asiste a un momento de crisis terminal de la industria textil, de la
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industria carbonifera (Moyano, 2011), de avance de las empresas forestales, de
crisis de la pesca artesanal frente al avance de la pesca industrial, y de moviliza-
ciones y conflictos en torno a ello. Es en ese contexto que se desarrolla el conflicto
en Lozapenco que, aunque fortuito en su inicio, da cuenta de una forma transversal
de accién de los actores involucrados. La coyuntura imprevista, confirma el rumbo
en que camina el contexto nacional.

En ese sentido, se enmarca dentro del grupo de autores que privilegian el factor
politico como explicacién de la desmovilizacién, aunque sin negar las transforma-
ciones estructurales que buscan consolidar la politica consensual de la concertacién.
De esa forma, hace eco de lo plateado por Gutiérrez en el sentido de la trans-
formacién del papel del Estado hacia un papel de darbitro entre privados, pero
pone sobre la mesa también algunos elementos planteados por ciertos autores
(Albuquerque, 1992; Vitale, 1996; Rojas Herndndez; Moyano, 2011), respecto al
desarme ideolégico y a la falta de alternativa y proyecto propio de parte del
movimiento sindical para dar respuesta y encontrar nuevas formas de accién frente
a las nuevas situaciones, lo que habria influido en la rapidez de su desmovilizacién.

Asi, a través del andlisis de un caso particular, fortuito y, por tanto con especifi-
cidades propias, puede ayudar a dar luces sobre las formas como se movieron,
tanto trabajadores como gobierno, frente a las nuevas problemdticas del mundo
del trabajo, y la légica que estas orientaciones encierran. En ese sentido, busca
analizar la forma como se construyeron expectativas, y el proceso mediante el cual
se van rompiendo las confianzas de los trabajadores hacia el gobierno. No es por
lo tanto un problema de la capacidad legal del gobierno para resolver, sino de
los discursos y promesas que éste construye, los que posteriormente serdn cobrados
por los trabajadores, quienes pasan a una situacion de desafeccién e incredulidad
respecto al gobierno.

Se ha privilegiado entonces una descripcién detallada del proceso, buscando mar-
car hitos donde se desarrolla la construcciéon y destruccidon de las expectativas y
confianzas, intentando dejar el relato de ello, en la medida de lo posible, en la voz
de los propios actores.

Para la construccion de tal relato, se ha utilizado como fuente principal el diario
“El Sur”, el que, debido a su cardcter regional, presenta los hechos con mayores
detalles y es el Unico periédico que hace un seguimiento del conflicto a lo largo de
los cuatro afios que hemos estudiado.

Hemos arriesgado trabajar con dicha fuente, intentando despejar el sesgo ideols-
gico de un periédico ligado a la derecha, que posiblemente buscaba erosionar la
legitimidad del gobierno concertacionista y poner sobre la mesa su incapacidad
de lograr la tan anhelada gobernabilidad. De todas formas, en lo fundamental,
creemos que no se alteran los hechos, y es posible trabajar con ellos haciendo a un
lado el andlisis particular que su linea editorial realiza.
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Aun asi, hemos preferido contrastar dicha fuente principal con el periédico oficialis-
ta La Nacién y, para algunos hechos particulares, con la revista Punto Final, revista
de izquierda critica de la concertacién. En lo fundamental, no se afectan los hechos,
pero, la poca cobertura del conflicto por parte de La Nacién, y entendiendo su
funcién de propaganda, puede, probablemente, darnos cuenta de dos cosas. En
primer lugar, la bisqueda de la negacién del conflicto, en funcién de mantener la
idea de la gobernabilidad y, en segundo lugar, el silencio puede hablarnos de la
poca importancia del gobierno para con un conflicto que, desde su perspectiva,
respondia a uno entre privados.

Il. EL FRAUDE

El primero de mayo de 1990, y mientras el dirigente del sindicato N°2 de Loza-
penco, Abel Roa, declaraba a la prensa que “la estabilidad laboral es un anhelo
general” y que “cualquier alternativa que el Gobierno convenga debe ser para
beneficio de los trabajadores y que éstos no tengan que pagar el costo social” (El
Sur, 30 de abril de 1990), y el ministro del trabajo René Cortazar daba cuenta de
las grandes esperanzas que abria el acuerdo marco entre el gobierno, la CUT y
la CPC (La Nacién, 2 de mayo de 1990), comenzaba a rumorearse sobre graves
problemas econdémicos que afectaban a Lozapenco en lo que, a la larga, seria el
fraude al fisco mdas grande de la historia.

Feliciano Palma habia adquirido la industria en 1981 luego de su quiebra, logran-
do una notable recuperacién econémica de Penco, sorteando con éxito la realidad
de pobreza y cesantia de comunas de la regién como la vecina Tomé, pasando de
una dotacién de 365 trabajadores con que contaba la industria en 1982, a cerca
de 3.000 trabajadores en 1990, de una poblacién total de la comuna de 45 mil
personas.

De esa forma, Lozapenco se constituyd en la principal fuente laboral de la comu-
na y, mediante una gestion empresarial en extremo paternalista, Feliciano Palma
incluso inyecté grandes sumas de dinero en el club deportivo Lozapenco, que logré
llegar al profesionalismo, entusiasmando a toda la comunidad. Palma era entonces
visto como un salvador para la comuna, muy querido por su gente pues él, junto a su
mujer, habrian hecho grandes obras en su beneficio. (El Sur, 22 de mayo de 1990).

Pero corto fue el suefio de la prosperidad, la que se sostenia sobre el inmenso
fraude al fisco que realizaba Palma. En términos generales, éste consistia en la
sobrevaloracién de productos exportados para obtener una mayor devolucién de
impuestos, a la vez que obtenia una bonificacién del 10% por exportacién de pro-
ductos no tradicionales. Por ejemplo, exporté a EE.UU. palos de escoba, facturados
a nueve délares cada uno, en circunstancias que el precio de este producto en el
mercado norteamericano no era de mds que 20 centavos de ddlar (El Sur, 3 de
mayo de 1990).
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Finalmente, se determiné que el fraude alcanzé un monto total cercano a los $ 24
mil millones, por el que Palma fue condenado a siete afios de prisién y a pagar una
multa de $ 3 mil millones (La Nacién, 21 de diciembre 1993). Fueron condenados
ademds, cuatro funcionarios del Servicio de Impuestos Internos, como cémplices del
caso (El Sur, 17 de abril de 1992).

Mas all& del problema judicial, el fraude llevado a cabo tuvo graves repercusiones
econdmicas y sociales, las que se hicieron sentir desde un comienzo en el conjunto de
la poblacién y que generaron distintas formas de accidn en los actores involucrados.

Frente a tales circunstancias, la primera reaccién general de trabajadores y dife-
rentes autoridades de gobierno fue de gran inquietud ante las graves consecuen-
cias que podria traer una eventual quiebra de la industria locera, tercera fuente
laboral de la regién tras Enacar y Huachipato, y sustento econdmico de -cerca del
40% de la comuna (El Sur, 4 de Mayo de 1990).

Para los trabajadores, la sensacién inicial era de incertidumbre e inquietud, pero
de confianza en las capacidades y en la voluntad politica del gobierno para so-
lucionar el problema. La frase “pueden contar y confiar en el gobierno” (El Sur, 7
de mayo de 1990; La Nacién, 8 de mayo 1990), expresada por Belisario Velasco
y repetida hasta el cansancio y de diversas formas por distintas autoridades de
gobierno (La Nacién, 6 de mayo 1990), hacia eco entre los trabajadores.

En ese contexto, el Ministro del Interior Enrique Krauss, trazaba el camino a seguir,
poniendo sobre la mesa las medidas que tomaria el gobierno: declarar la empresa
unidad econémica con continuidad de giro, designar administradores y gestionar
créditos (La Nacion, 6 de mayo 1990).

La inquietud, de todas formas, se hacia sentir, mds alld de los propios trabajadores
y se expandia rdpidamente por el conjunto de la poblacién haciendo recordar los
angustiosos momentos vividos durante la quiebra de 1981. Comerciantes y dirigen-
tes vecinales daban cuenta de la preocupacién de todos ante un probable cierre
de la industria (El Sur, 4 de mayo de 1990).

La postura del gobierno, que se mantuvo a lo largo del conflicto, era de, por un
lado, buscar el inicio de acciones legales contra Palma, y por otro lado, en cuanto
al problema social generado, llamar a la calma y a la confianza en las autorida-
des, comprometiéndose a mantener las condiciones laborales y evitar una nueva
crisis econdmica en Penco, desvinculando al gobierno del problema y solicitando
la informacién necesaria para llevar a cabo la investigacién del caso. Para ello,
diferentes autoridades de gobierno, a nivel nacional, regional y local, participaron
en diversas reuniones para coordinar acciones (La Nacién, 6 de mayo 1990; La
Nacién, 8 de mayo 1990).

La empresa por su parte, a través de su abogado Renato Zegpi, y de sus directivos,
mostraba toda su disposicién a cooperar con la soluciéon del caso, aportando la
informacién necesaria para ello y remarcando que este era un problema personal
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de Feliciano Palma, pero que no tenia que ver con la empresa y su administracién
en general.

Incluso, en reunién efectuada con las autoridades el mismo dia 3 de mayo, luego de
la reunién con los trabajadores, Zegpi propuso conformar una comisién tripartita
entre la empresa, el gobierno y los trabajadores, con la finalidad de llevar a cabo
una solucién participativa. Por Gltimo, llamé a la tranquilidad a los trabajadores,
sefialando que este problema no afectaria a la produccién y que se cancelarian los
sueldos con normalidad (El Sur, 4 de Mayo de 1990).

I11. ASEGURAR LA PRODUCCION Y CANCELAR LOS SUELDOS

Prontamente, aquellas declaraciones quedarian desmentidas. El 4 de mayo se can-
celaban sélo un 30% de los sueldos correspondientes al mes de abril y se comple-
mentaba con la entrega de diez kilos de carne por funcionario, procedente de un
fundo de propiedad de Feliciano Palma (El Sur, 5 de Mayo de 1990).

Con el correr de los dias, el problema de los sueldos se agravaria y se transformé
en la principal demanda de los trabajadores durante el primer tramo del conflicto.
El conflicto se mantendria asi dentro de los marcos de lo gremial, sin entrar en el
plano de lo politico.

Para solucionar tal problema, los dirigentes sindicales buscaban presionar en la
comisién tripartita constituida en Santiago con el fin de separar la parte productiva
de la empresa del problema tributario que afectaba a Palma, buscando que se
levantasen las prohibiciones de exportar que se habian dictado sobre la industria
y que se cancelasen 300 millones de pesos por concepto de retorno de exporta-
ciones que se mantenian retenidos a raiz del juicio. El problema de la exportacion
resultaba crucial para el futuro de la industria y el pago de los sueldos.

Por otra parte, buscaban la intermediacién del gobierno para que se les otorgase
alivio en el pago de cuentas por el consumo de servicios bdsicos, prérrogas de
dividendos y no suspensién del crédito de casas comerciales (El Sur, 9 de mayo de

1990).

Mientras tanto, el gobierno nombraba un abogado asesor del Ministerio del Inte-
rior cuyas funciones serian de investigacién y coordinacién entre los distintos orga-
nismos del Estado involucrados. Segin éste, a pesar de que el problema habia sido
generado por la irresponsabilidad de un privado, el gobierno estaba haciendo
esfuerzos coordinados desde los distintos ministerios involucrados (El Sur, 12 de
mayo de 1990).

Los trabajadores, por su parte, seguian empeiiados en gestiones que permitieran
a la industria seguir produciendo con el fin de evitar la quiebra y lograr la can-
celacién de los sueldos de abril y mayo adeudados. Para ello, proponian que el
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gobierno designase a un administrador delegado en Lozapenco que controlara la
parte financiera de la empresa y garantizar el pago de los sueldos.

La situacion de los trabajadores, en tanto, seguia agravdndose y al 10 de mayo, se
les habia entregado solamente un adelanto de entre 10 y 15 mil pesos correspon-
dientes al mes de abril, cuando el promedio de sueldos era de 45 mil pesos, y con
la preocupacién de que, de no levantarse la prohibicién de exportar, se agravara
la situacién (El Sur, 12 de Mayo de 1990).

IV. SE MANTIENE LA CONFIANZA, AUN

A pesar de que las consecuencias del problema ya se hacian sentir en el conjunto
de la poblacién, a quince dias de iniciado el problema, las confianzas se mantenian
intactas en las gestiones de las autoridades y en la posibilidad de la cancelacién
de los sueldos adeudados. Al respecto, se avanzaria en soluciones que haria que
algunos pensaran en una rdpida solucién para los trabajadores y en una victoria
politica para la concertacioén.

En ese sentido, el gobierno solicitaba, haciéndose cargo de las peticiones de los
trabajadores, la implementacién de un administrador judicial, con la finalidad de
asegurar la produccién y dar confianza y tranquilidad a los trabajadores (El Sur,
17 de Mayo de 1990).

Ello ocurrié finalmente el dia 22 de mayo. El designado fue Enrique Pinto, ex geren-
te de Fanaloza. En su primera entrevista, éste buscé dar confianza a los trabaja-
dores sefialando que, a pesar de sus estimaciones de sobre empleo en la industria,
no se generarian despidos y se aseguraria la produccién con el conjunto de los
trabajadores contratados hasta el momento (El Sur, 23 de Mayo de 1990). Para
éstos, ello era un paso importante en el avance hacia una solucién definitiva. En una
declaracién publica, los trabajadores sefialaban que lo conseguido era un éxito
de sus gestiones y de las autoridades, comprometidas en el complejo problema. El
senador Arturo Frei Bolivar no dudé en anotarse una victoria politica personal y del
gobierno, a la vez que destacaba la correcta actitud de los trabajadores (El Sur,
25 de Mayo de 1990).

Pero la designacién del administrador judicial, a pesar de dar algo de tranquilidad
para que la industria continuara su produccién, no implicé una solucién al problema
de la cancelacién de los sueldos. Para avanzar en una solucidén en ese sentido, los
dirigentes sindicales, en conjunto con el administrador judicial, el abogado Bernas-
coni y el seremi de Hacienda Germdn Cerda, solicitaron al Intendente su colabo-
racién en la obtencién de créditos o dineros frescos que permitiesen a la empresa
cancelar los salarios al personal, ya que a mediados de junio, sélo se habia paga-
do un anticipo del mes de mayo y se tenian compromisos pendientes con isapres (El
Sur, 14 de Junio de 1990).
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Los trabajadores se mantenian confiados en una posible y cercana solucién que, sin
embargo, se alejaba cada dia més. Ello, hacia que con el correr de los dias fuese
aumentando las tensiones en las relaciones entre trabajadores y gobierno, hacia
donde se miraba buscando una solucién, toda vez que la administracién de la em-
presa ya no estaba en manos privadas.

En esa linea, a comienzos de julio se efectudé una reunién de los dirigentes con el
gobernador provincial Juan Ignacio Ugarte, con el administrador judicial Enrique
Pinto y con dirigentes de partidos politicos de la Concertacién, para conocer los
pasos que daba la autoridad para llegar a una solucién. En ella, el gobernador
pidié a los trabajadores tener tranquilidad y los convino a que “esperaran lo me-
nos, ya que han esperado lo mas” (El Sur, 3 de Julio de 1990), porque la solucién,
consistente en un préstamo del Banco del Estado, debiera salir prontamente. Para
ello, el gobierno debia coordinar a las distintas instituciones involucradas. Reafir-
mando la necesidad de los trabajadores de confiar en el gobierno, Ugarte sefialé
a éstos la firme voluntad del gobierno de no dejar abandonada a la empresa (El
Sur, 3 de Julio de 1990).

Diez dias después, los dirigentes loceros anunciaban que recurririan al presidente
Aylwin para solicitarle su intervencién ante el Banco Estado para lograr el otorga-
miento del crédito. El presidente del sindicato N°2, Edgardo Bravo Pastor, se mos-
traba confiado en las gestiones, pero ya comenzaba a manifestar cierto malestar
por la prolongacién de la situacién (El Sur, 11 de Julio de 1990; La Nacién, 11 de
julio 1990).

En dicha cita, el presidente dio su total respaldo a la propuesta y comprometié su
gestién para avanzar al respecto, “en la medida que sus facultades se lo permitan”
(El Sur, 12 de Julio de 1990). La medida de lo posible también se aplicaba en torno
a la defensa de los trabajadores. El diputado Edmundo Salas, en tanto, reafirmaba
que “esta palabra del Presidente a los trabajadores la podrdn cobrar” (El Sur, 23
de Julio de 1990).

Dias después, el crédito aun no se hacia efectivo y, a pesar de que el presidente del
sindicato N°1, Luis Pineda, reiteraba su total confianza en las gestiones que rea-
lizaba el administrador judicial, Edgardo Bravo, el presidente del sindicato N°2,
instalaba ya los primeros signos de desconfianza y de critica hacia las constantes
promesas del gobierno, sefialando que ya habian pasado tres meses y recordé que
el Presidente les habia dado la esperanza de que pondria todo de su parte para
que se superara el problema (El Sur, 24 de Julio de 1990). Se comenzaba a hablar
ya de las primeras movilizaciones.
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V.“YA NO MAS MENTIRAS, PEDIMOS UNA RESPUESTA”

Asi, el 26 de julio, los tres sindicatos se reunieron por separado. En declaraciones
posteriores, dieron cuenta de la extrema situacién que estaban viviendo y sefia-
laron que ya no podian esperar mds. Mostraron también su desazén por la nula
respuesta de las autoridades ante las gestiones realizadas. Sefialaron ademds que
existian presiones de muchos trabajadores por comenzar a efectuar movilizaciones
para sensibilizar a las autoridades. El sindicato N°3, en ese sentido, dio plazo has-
ta el 2 de agosto para que las autoridades hicieran efectivo el crédito solicitado
por los trabajadores al Banco Estado, de lo contrario llevarian a cabo una movi-
lizacién hacia Concepcién, opcidén apoyada por los otros dos sindicatos, y, en una
decisién no compartida por los otras dos organizaciones, se tomarian la industria

(El Sur, 27 de Julio de 1990).

Esta informacién la llevaron hasta la intendencia, donde la autoridad respondié,
bajdndole el perfil a la postura de los trabajadores, que las gestiones iban bien
encaminadas. Ese mismo dia, el administrador Enrique Pinto, informé a los trabaja-
dores que la industria estaba lista para volver a exportar, enviando una primera
partida de 107 mil délares en sanitarios a Estados Unidos. Indicé que con la nor-
malizacién comercial, se cancelarian en primer lugar los sueldos de julio y con pos-
terioridad, se cancelarian los sueldos atrasados. La medida fue bien acogida por
los trabajadores, aunque sefialaron que se mantendrian movilizados en defensa de
sus intereses (El Sur, 29 de Julio de 1990).

Asi, la primera movilizacién masiva de trabajadores y sus familias se llevé a cabo
efectivamente el 2 de agosto, y participaron en ella los trabajadores del sindicato
N°3 y N°2. EI N°1, mostrando cautela y confianza en las gestiones del administra-
dor y del gobierno, se bajé a Ultimo momento de la manifestacion, pues manejaba
informacién de que el crédito podia salir en los préoximos dias (El Sur, 2 de Agosto
de 1990).

En uno de los carteles que portaban los manifestantes en la marcha se leia “ya no
mds mentiras, pedimos una respuesta” (El Sur, 3 de Agosto de 1990), resumiendo el
sentir de los trabajadores que llevaban tres meses escuchando discursos de buena
fe y de confianza en las autoridades, pero veian que poco se hacia en concreto,
mientras su situaciéon empeoraba dia tras dia.

A la marcha concurrieron, segin informaciones de La Nacién, 3.000 personas (La
Nacién, 3 de agosto, 1990), 2.000 trabajadores junto a sus familias segin El Sur
(3 de agosto de 1990), en una “combativa manifestaciéon” exigiendo una pronta
solucién, y entre las demandas, ademdés del crédito que permitiese la cancelacién
de los sueldos, exigian un rapido pronunciamiento respecto del caso al Tribunal de
Justicia, y la demanda al Parlamento para que legislase a favor de los trabajado-
res para evitar la pérdida de sus indemnizaciones (La Nacién, 3 de agosto 1990).
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Al llegar a Concepcidn, se reunieron con el gobernador provincial Juan Ugarte,
quien, en la habitual ténica del gobierno, les dio a conocer las gestiones que se
estaban realizando, conmindndolos a proseguir la marcha en orden y respeto.
Posteriormente, los manifestantes se dirigieron a la Intendencia, donde la autoridad
les manifestd la preocupacion del gobierno en todos los niveles por encontrar una
solucién y que el crédito estaba ya por salir. Luego de marchar hacia las oficinas
del secretario regional de gobierno, donde la “situacién por momentos estuvo a
punto de descontrolarse ante las expresiones airadas de algunos manifestantes
que se manifestaron postergados en sus aspiraciones minimas que son las de recibir
sus remuneraciones” (El Sur, 3 de Agosto, 1990), los trabajadores y sus familias
volvieron a Penco.

Al dia siguiente, la marcha seria calificada por el diputado Edmundo Salas como
una actitud injusta de parte de los trabajadores que no reconocian todas las ges-
tiones que el gobierno estaba haciendo a favor de ellos, remarcando que éste no
era un problema creado por el gobierno y que el mismo presidente habia compro-
metido su palabra en la solucién del problema. Sefialé ademds que no habia de
qué preocuparse, pues Aylwin habia dado aviso de que el crédito estaria listo en
cualquier momento (El Sur, 4 de Agosto de 1990).

Respecto a la marcha, y en un discurso de cardcter desmovilizador, dijo que esa
no era la actitud correcta y que la solucién vendria de las gestiones de los parla-
mentarios y de las autoridades centrales (El Sur, 4 de Agosto, 1990). Las decla-
raciones del diputado Salas confirman una actitud general del gobierno de evitar
las movilizaciones, los conflictos y dejar la resolucidén de los mismos en manos de las
autoridades. Los trabajadores, debian esperar, mientras sus condiciones de vida se
hacian cada dia mds precarias.

Los dias siguientes estarian marcados por la visita a la zona del Presidente Aylwin.
Alli, éste intentaria renovar la confianza de los trabajadores con nuevas promesas,
las que eran esperadas con ansias por estos. Todos esperaban las noticias que traia
el Presidente (El Sur, 11 de Agosto de 1990).

Reunidos en el gimnasio del sindicato N°2, el 11 de agosto Aylwin informé a los
trabajadores que Lozapenco recibiria un crédito del Banco del Estado por un monto
de 600 millones, a condicién de que la empresa fuese administrada con criterios
de eficiencia y aumento de productividad lo que, en pocas palabra, implicaba
una reduccién del personal, la que debia aplicarse con criterios de solidaridad, es
decir, optando por aquellos trabajadores en condicién de jubilar, y por aquellos en
cuyo grupo familiar habia més de una persona trabajando en la industria, ademas,
como criterio de despido, debia pesar la hoja de vida en funcién de alcanzar la
maxima eficiencia. Ante ello, Aylwin se comprometié a impulsar planes de desarro-
llo comunal que permitieran absorber la cesantia (El Sur, 12 de Agosto de 1990),
y le sefialé a los trabajadores, desatando una ovacién, “ustedes tienen la camiseta
puesta y por eso, en lo que sea posible, los vamos a ayudar” (La Nacién, 12 de
agosto 1990).
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El crédito en cuestidn, se haria efectivo en dos partes. Los primeros 300 millones
llegarian al dia siguiente, y se utilizarian para pagar los sueldos adeudados, luego,
y dependiendo de los criterios de administracién, se haria efectiva la otra mitad
con lo que se aseguraria la cancelacién de las indemnizaciones de los trabajadores
despedidos.

Los trabajadores se mostraron satisfechos ante el anuncio, con la esperanza de que
estos no fueran mds de 500. El presidente del sindicato N°1 abria otra nueva arista
al problema, agregando que la siguiente etapa seria la de la licitacién de la em-
presa una vez que volviera a su plena produccién (El Sur, 13 de Agosto de 1990).

Finalmente, el 20 de agosto, a 10 dias del anuncio realizado por el presidente y
luego de casi cuatro meses sin sueldos, los trabajadores loceros recibieron sus re-
muneraciones correspondientes a julio, quedando de todas formas, pendiente parte
del mes de mayo y todo junio (El Sur, 21 de Agosto de 1990).

VI. NUEVAS Y LARGAS ESPERAS

Pero no se acabé ahi el problema para los trabajadores. El conflicto se centré en
adelante en torno a dos ejes. Por una parte, en relacién a la normalizacién produc-
tiva y administrativa de la empresa que permitiese cancelar las deudas que ésta
tenia con los trabajadores activos y despedidos. Para ello era necesario conseguir
la declaracién de continuidad de giro al hacerse efectiva la quiebra, y luego con-
seguir la licitacién de la industria a un precio que permitiese los pagos adeudados.
La licitacién, que no trajo los resultados esperados por los trabajadores, tardaria
tres afios en realizarse.

En ese lapso, continuaron las promesas de ayuda incumplida por parte del gobier-
no, en una relacién que desgasté mds las confianzas. El problema seguia tratdndo-
se, en lo principal, como un conflicto privado adoptando medidas de contencién que
cada cierto tiempo eran sobrepasadas por la movilizacién de los trabajadores.

Por otra parte, el conflicto se desarrollé en torno al problema de la cesantia y la
necesidad de generar planes de empleo para la comuna. Esa arista por si sola
requeriria un trabajo aparte, por lo que no nos adentraremos en ella.

|. Esperando Un Acuerdo: La Quiebra De Lozapenco

Los primeros dias luego de recibido el crédito, el administrador judicial se mostra-
ba optimista frente a la llegada de la segunda parte del crédito y al proceso de
normalizacién de la produccién (El Sur, 21 de Septiembre de 1990).
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Un mes después de hecho el anuncio, y a pesar de cumplir con las condiciones
requeridas (500 personas habian sido despedidas y 100 se habian retirado volun-
tariamente), ello no se hacia aun efectivo. La situacién fue expuesta por dirigentes
de los tres sindicatos a las autoridades regionales (El Sur, 6 de Octubre de 1990).

El jefe de gabinete del intendente, Bolivar Ruiz, explicé que el Banco del Estado
tenia la predisposicién de liberar la segunda parte del crédito, para la cual reque-
ria la aprobacién de un representante del antiguo duefio, pero ni el abogado de
Palma ni su esposa se encontraban disponibles para firmar.

Las trabas judiciales serian en adelante la justificaciéon permanente que daba el
gobierno a la prolongacién de la situacién, sefialando en cada momento la imposi-
bilidad de intervenir més alld de sus capacidades (El Sur, 6 de Octubre de 1990).
Dejar que cada instituciéon cumpla su rol, seria desde los comienzos un pilar de la
gobernabilidad concertacionista.

Mientras el crédito seguia bloqueado, aumentaba la preocupacién entre los tra-
bajadores, pues ya iniciado octubre, solo se les habia cancelado el mes de julio
y parte de mayo. Ademds, en el dmbito judicial, surgia la informacién de que
Lozapenco no tendria bienes para traspasar a sus acreedores, debido a que, a
comienzos de abril, cuando Palma se habria enterado de la deteccién del fraude,
hizo el traspaso de los bienes hacia otra razén social, por lo que Lozapenco se
habia transformado en “una empresa de papel” (El Sur, 13 de Octubre de 1990).

Los trabajadores manifestaban su extrafieza al Ministerio del Interior, frente al
hecho de que el Banco del Estado estuviese negociando un préstamo de 1 millén
de ddlares con los antiguos duefios, por sobre los 300 millones ya suministrados,
ante una propuesta de convenio realizada por estos Ultimos. Manifestaban ademas
su sorpresa frente al levantamiento de arraigo permitido por el Sl a Margarita
Germany, lo que permitié que esta saliera del pais y no firmara la liberacién de
la parte del crédito retenida. “Todo esto —indicaron los dirigentes sindicales- se
contrapone a lo afirmado por el Presidente de la Republica, en el sentido de que
el gobierno tomard las medidas para solucionar el problema social derivado de la
crisis, y que el gobierno pondria toda su voluntad para que el préstamo del Banco
del Estado fuera suficiente en su monto y con la premura que la situacién requiere”
(El Sur, 13 de Octubre de 1990).

El diputado Edmundo Salas se comprometié ante los trabajadores a denunciar en el
congreso el convenio extra judicial que estaria negociando Impuestos Internos con
la antigua administracién, sefialando que ello iba en contra de los intereses de los
trabajadores que, segun el diputado, defendia el gobierno. En su criterio, existia
una “misteriosa mano” capaz de doblar la mano “incluso” al presidente (El Sur, 14
de Octubre de 1990).

De esa manera, intentaba restar de responsabilidad al gobierno en la situacién,
separando la responsabilidad politica de éste del quehacer de instituciones como
Impuestos Internos. El gobierno, cauto en la materia, solo se remitié a responder
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que, por el momento, esperaba tener mayor informacién sobre el caso para actuar
(El Sur, 15 de Octubre de 1990). Mientras que los trabajadores barajaban la
opcién de demandar a los antiguos duefios. El conflicto se jugaba, a ratos, exclusi-
vamente en el terreno judicial.

Paralelamente, los duefios de Lozapenco buscaban llegar a acuerdo con la junta
de acreedores, entre los que se encontraban distintos bancos, Impuestos Internos,
Fonasa, Isapres, AFP’s, el Instituto de Normalizacién Previsional y distintos provee-
dores, avanzando en el borrador de una negociacién que permitiera avanzar en
una pronta solucién.

Aislados los trabajadores del acuerdo tomado, y mientras otros celebraban, éstos
emplazaban a las autoridades a actuar con mayor decision y eficacia ante la gra-
ve situacién por la que atravesaban. Bernasconi, sefialaba al respecto que

“las autoridades de la zona tendrian que responder muy clara y preci-
samente a lo que los trabajadores esperan de ellas. Inexplicablemente
hasta ahora sélo hemos escuchado que se estd ante el problema de una
empresa privada. Supimos que en una reciente reunién de Seremis sélo
los sefores secretarios ministeriales de Haciendo y de Justicia estuvieron
por asumir una decidida defensa de los trabajadores. El seremi del tra-
bajo, entre otros, no ha hecho nada” (El Sur, 21 de Octubre, 1990).

La respuesta, desde la intendencia no se hizo esperar. En ella, reafirmaban su
“permanente voluntad de didlogo con los trabajadores de Lozapenco y su clara
intencién de velar para que se cautelen sus derechos laborales, apoyando todas
las acciones desplegadas para buscar la mds pronta solucién, que permita a la vez
la mantencién de esta fuente de empleo” (El Sur, 24 de Octubre de 1990).

Planteaban ademdés, marcando las distancias necesarias, que “la situacién no es en
absoluto responsabilidad del gobierno, sino que es una consecuencia de conduc-
tas del propietario, investigadas por el poder judicial” (El Sur, 24 de Octubre de
1990). Dias después, demostrando su confianza en el gobierno, dirigentes sindica-
les sefialaban que las declaraciones de Bernasconi habian sido mal interpretadas,
y que los trabajadores valoraban los esfuerzos realizados por el seremi del traba-
jo (El Sur, 27 de Octubre de 1990).

Dirigentes regionales de la Concertacion, en tanto, y mostrando las tensiones entre
dirigentes locales y autoridades centrales del conglomerado, si bien concordaban
con las declaraciones de la intendencia, manifestaban su “preocupacién a las au-
toridades de gobierno por la inexplicable lentitud con que se ha asumido el deber
moral y legal de velar por el bien comin y por la debida preocupacién por los mds
débiles” (El Sur, 25 de Octubre de 1990). Proponian oficiar como mediadores para
encontrar una rdpida solucién al problema de Penco, asi como para “dar cumpli-
mienfo a la palabra empefada por nuestro presidente, don Patricio Aylwin Azécar
en la ciudad de Penco” (El Sur, 25 de Octubre de 1990).
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Sefialaban ademds que los acuerdos que se estaban llevando a cabo entre los
duefios de la industria y la junta de acreedores no consideraban los intereses de
los trabajadores pues significaba la disminucién de los sueldos y, probablemente,
aumentar los despidos, e indicaron que “el gobierno no puede seguir esperando
que las partes se pongan de acuerdo, sino que tiene que tomar un papel mds activo
para acelerar las resoluciones” (El Sur, 25 de Octubre de 1990).

En tanto, y mientras se avanzaba en la firma del acuerdo en Santiago, los tra-
bajadores de Lozapenco iniciaron movilizaciones que culminaron con la toma de
la industria, accién respaldada en asamblea por el conjunto de los trabajadores
agrupados en los tres sindicatos, medida que calificaron como “una presién deses-
perada frente a siete meses de problemas. Este es un S.O.S. que los trabajadores
lanzamos a las autoridades para que nos ayuden en una solucién”, seiialaba el
presidente del sindicato N°2 (El Sur, 31 de Octubre de 1990). La toma, segin
indicaron, no debia afectar la produccién, y buscaba que se aclarasen los términos
del convenio que se estaba tramitando y se acelerara su firma para poder obtener
los créditos necesarios para normalizar su situacién.

La respuesta del gobierno fue la misma de siempre: asegurar que se estaban ha-
ciendo las gestiones correspondientes y remarcar que el problema no fue generado
por ellos sino por Palma y su esposa (El Sur, 1 de Noviembre de 1990).

Mientras, los trabajadores reafirmaban su conviccién de no terminar la toma mien-
tras no se tuviera la certeza de que se les pagaria lo adeudado (La Nacién, 2 de
noviembre 1990). Explicaban que la toma estaba organizada en funcién de man-
tener la produccién, que en cada planta habia una olla comin, mientras que las
esposas de los trabajadores solidarizaban realizando marchas por las calles de
Penco (El Sur, 1 de Noviembre de 1990).

Por la mafiana del 31 de octubre enviaron una carta a la intendencia solicitando su
mediacién para obtener un crédito por $40 millones para resolver la situacién de
los trabajadores y como forma de que el gobierno demostrara su voluntad politica.
La respuesta obtenida fue que habia que esperar a que el convenio fuera firmado,
del cual ya existia un borrador (El Sur, 2 de Noviembre de 1990).

Luego, dirigentes sindicales se reunieron en Santiago con el subsecretario del in-
terior, Belisario Velasco, quien informé de las gestiones y de la voluntad del go-
bierno por resolver el problema. Julio Pérez, secretario del sindicato N°1, a pesar
de haber culpado al gobierno por la lentitud de las gestiones en declaraciones
previas a la reunién, sostuvo posteriormente, confiado, que “el subsecretario del
interior demuestra la mayor voluntad para resolver este asunto y él va a instruir a
Impuestos Internos y al Banco del Estado para que esto camine lo mds rdpidamente
posible y la fabrica retome su ritmo normal y se cancelen los sueldos adeudados
que ya alcanz(b)an a alrededor de 300 millones de pesos a los trabajadores y se
normalice la produccién” (El Sur, T de Noviembre de 1990).
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El 1 de noviembre, en una misa realizada en los patios de la industria, los trabaja-
dores declaraban “somos incansables, siete meses hemos sostenido la empresa con
nuestros salarios, pero ahora decimos basta” (El Sur, 4 de Noviembre de 1990). En
el mismo lugar, el diputado Juan Martinez sefialaba que “los trabajadores han sido
victimas de maniobras poco claras...el gobierno ha sido excesivamente prudente
al tratar el problema, mostrando falta de decisiéon” (El Sur, 2 de Noviembre de

1990).

Al dia siguiente, y demostrando la efectividad de la movilizacién, el Banco del Esta-
do otorgé un crédito por $40 millones que se utilizé para cancelar un adelanto de
$20 mil a cada trabajador (El Sur, 3 de Noviembre de 1990). Aunque sefialaron
que la toma continuaria hasta que se tuviera el documento del convenio, la asam-
blea decidié deponerla por 48 horas como forma de colaborar con la solucién y
ante la inminencia de la firma del acuerdo (El Sur, 8 de Noviembre de 1990).

Pasados los dos dias, los trabajadores dieron un ultimatum, sefialando que de no
llegar a acuerdo, solicitarian la quiebra de la empresa. El acuerdo se firmé final-
mente el 12 de noviembre, el cual fue recibido de buena forma por los trabajado-
res, pero asegurando que seguirian “en pie de guerra luchando por sus intereses y
velando por el futuro de la empresa” (El Sur, 13 de Noviembre de 1990).

Pero la noticia estaba lejos de implicar una solucién definitiva del problema. A cinco
dias de recibida la informacién, dirigentes loceros viajaban a Santiago a presionar
a la junta de acreedores y a las autoridades para acelerar los tramites estable-
cidos en el convenio, de no haber una respuesta positiva que involucrase el pago
de lo adeudado, viajaria una caravana de trabajadores y sus esposas a Santiago
para protestar “ante los propietarios y el gobierno por la demora y falta de deci-
sion para darle una solucién definitiva al conflicto locero” (El Sur, 18 de Noviembre
de 1990), ademds de realizar un paro civico de toda la comunidad.

Efectivamente, el 20 de noviembre la comunidad Pencona decidié, a modo de pro-
testa, no enviar a los nifios al colegio, se realizé un acto en la plaza durante todo
el dia, los camioneros hicieron sonar sus bocinas y se mantuvo el comercio cerrado
entre las 10 y las 13 horas, ademds, se realizé una colecta entre toda la poblacién
para financiar el traslado, en cinco buses, de trabajadores y sus familias a Santia-
go, para protestar. Estos se mantuvieron en las afueras de La Moneda, mientras en
su interior, dirigentes se reunian con Belisario Velasco y personeros de partidos de
la Concertacién. Al cabo de la reunién, Jorge Vilches, presidente del sindicato N°3,
demostraba la decepcién de los trabajadores sefialando que

“nos vamos totalmente defraudados y enfrentamos que una vez mds los
trabajadores han sido burlados. Vinimos con mucha esperanza en la so-
lucién y nos vamos decaidos. No hayamos qué decirle a nuestra gente
que ha marchado desde Penco para buscar una solucién, que buscan lo
justo, que buscan lo que a ellos les corresponde, lo que les corresponde
a todos, estamos pidiendo que se nos pague lo que se nos debe y que se
nos mantenga el trabajo” (El Sur, 21 de Noviembre de 1990).
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Al dia siguiente, Margarita Germany presentaba una solicitud de quiebra de Loza-
penco, como forma de presionar la entrada de fondos para la industria. Ello inquie-
16 a los trabajadores, temerosos ante el cierre definitivo de su fuente laboral. Ante
ello, el diputado Salas refirié que “nos sentimos absolutamente frustrados porque
los trabajadores han sido engaiiados por la propietaria y el gobierno no ha dado
una solucién al problema social” (El Sur, 21 de Noviembre de 1990).

Ante la solicitud de quiebra, los trabajadores, respaldados por la CUT, sefialaron
que el gobierno debia tomar acciones para asegurar la continvidad de giro de la
industria y evitar su muerte y la de la comuna. Belisario Velasco aseguré al respec-
to que se obtendria tal condicién (El Sur, 22 de noviembre de 1990).

La desconfianza de los trabajadores hacia el gobierno se hacia sentir nuevamen-
te, cuando el abogado de estos expresd la extraneza de los trabajadores por la
forma como se habia decretado la quiebra, toda vez que se habia decretado solo
la quiebra de una de las razones sociales comprometidas, dejando bienes de la
industria intactos, en manos de otra razén social del mismo duefio. Segin los tra-
bajadores, el gobierno cedia a los caprichos de la propietaria y no defendia sus
intereses (El Sur, 23 de Noviembre de 1990).

La situacién social seguia empeorando, y el gobierno se hacia parte entregando
una ayuda en mercaderia de 1,5 millones de pesos en beneficio de 1.123 familias,
ayuda insuficiente, segin declaraciones de las esposas de los trabajadores. Una
de ellas, Adriana Ramirez, lamentaba que “quienes mds trabajamos por la demo-
cracia ahora seamos castigados. El Presidente, cuando vino a Penco, nos ofrecié
solucionarnos el problema, pero nos dejé botados porque traspasé el conflicto al
banco” (El Sur, 24 de Noviembre de 1990).

Estas eran las primeras manifestaciones de la integraciéon de elementos politicos al
conflicto, los que de todas formas no lograron traspasar las fronteras de lo discursi-
vo, manteniéndose las demandas en un cardcter gremial. Al respecto, los dirigentes
loceros planeaban un emplazamiento a Aylwin, quien anunciaba una visita a la
zona, en tanto no habia cumplido su promesa de evitar la quiebra de Lozapenco
(28 de Noviembre de 1990).

En el intertanto, el sindico de quiebra levanté una serie de propuestas a los traba-
jadores sobre el futuro de la industria, optando los trabajadores por una reduccién
de sueldos que permitiese la recontratacién de la mayor cantidad posible de la
planta, luego de que el sindico despidiera a la totalidad de los trabajadores como
parte del proceso legal. Cediendo ante lo que, en un momento, plantearon como
intransable.

La reunién con el presidente se efectué el primero de diciembre, en ellqg, los traba-
jadores plantearon al presidente la tramitacién de una linea de crédito para los
trabajadores que les permitiera pagar los tres meses de remuneracién adeudados,
mostrdndose dispuestos, incluso, a dejar como garantia las indemnizaciones por afio
de servicio que se les debiera pagar al momento de la licitacién de la industria.

Revista Divercencia / ISSN: 0719-2398
120 . )
N°4 / ARo 2 / utio - piciemsre 2013 / pp 103-132



“PRESIDENTE AYLWIN: 3DONDE QUEDARON SUS PROMESAS FRENTE A LOS TRABAJADORESZ”. CONFIANZA Y
DESILUSION DE LOS TRABAJADORES CON EL GOBIERNO DE AYLWIN EN EL CASO DEL FRAUDE DE LozAPENCO (1990-1993)

Solicitaron ademds que se buscaran los mecanismos legales para que operase la
jubilacién en los que estaban en condiciones de hacerlo. Las demandas se mante-
nian asi acotadas a la solucién del problema de la industria y, més alld de algunas
criticas al gobierno, no mostraban sefial alguna de un proyecto propio de los tra-
bajadores.

El Presidente manifesté a los trabajadores la voluntad de continuar haciendo todos
los esfuerzos necesarios para ayudar a los trabajadores y a toda la comunidad de
Penco. La confianza se renovaba, al menos con parte de la dirigencia sindical. En
ese sentido, el presidente del sindicato N°2 reconocia la buena gestién hecha por
el gobierno regional y el seremi del trabajo posibilitando la entrevista con Aylwin
y se mostraba conforme “porque uno tiene que estarlo cuando el Presidente de la
Republica nos recibe tres veces” (El Sur, 2 de Diciembre de 1990), como si la reu-
nién por si sola, aunque fuesen ya tres veces, bastara para avanzar en la solucién.

En el mismo sentido, el Jefe de Gabinete de la intendencia evaluaba la reunién
sefalando que los trabajadores habian hecho un reconocimiento de las gestiones
llevadas a cabo por el gobierno, a pesar de que no tenian responsabilidad alguna
en la situacion producida. En una declaracién que caracteriza muy bien la posicién
del gobierno, Ruz sefialé que “no es responsabilidad del gobierno el problema
creado ni tampoco salvar empresas que caigan en la insolvencia, pero mientras el
proceso de quiebra se activa hay que buscar las alternativas para paliar la situa-
cién de los trabajadores” (El Sur, 2 de Diciembre de 1990).

Los primeros dias de diciembre, otra vez jugando en el terreno judicial, 2.150
trabajadores anunciaban una demanda colectiva contra Margarita Germany, de-
mandando que fuese a remate el conjunto de la Sociedad de Inversiones Penco,
y presentando una querella por los perjuicios provocados. Ademds se iniciaban
los tramites para demandar las indemnizaciones correspondientes a los despidos,
mientras se comenzaban a anunciar los primeros re-contratos, ante lo que los traba-
jadores esperaban que estos se concretaran para la totalidad de ellos o, al menos,
“la mayor cantidad posible”, como sefialaba el presidente del sindicato N°2. El
mismo respaldaba el hecho de que para la recontratacion, “la hoja de vida era
fundamental” (El Sur, 4 de Diciembre de 1990).

Agregaba ademds, que se mostraba confiado en la pronta solucién del problema
y esperaba, respaldado por las afirmaciones del sindico, que en los préximos dias
llegasen los dineros que permitirian cancelar en primera instancia el mes de no-
viembre, quedando adeudados octubre, septiembre y parte de agosto. Se mostré
confiado también en que el Banco del Estado abriria una linea de crédito para
pagar las indemnizaciones, porque “esto fue lo que le pedimos al presidente y él
nos dijo que se iba a reunir con los ejecutivos del Banco para ver esta situacion” (El
Sur, 4 de Diciembre de 1990).

Segun los dirigentes loceros, el pago de las indemnizaciones no deberia demorar
mds de dos meses. El optimismo era reafirmado ademds, puesto que el 12 de di-
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ciembre la industria reanudaba sus faenas y se anunciaba que ochocientos traba-
jadores podrian retornar en los préximos dias a sus labores.

Pero el optimismo, como ya se estaba haciendo costumbre, duraba poco y daba
prontamente paso a la desilusién. Dirigentes loceros que se encontraban en San-
tiago tramitando el crédito del Banco del Estado y la intervencién de la autoridad
para que se les concediera una prérroga para el pago de las deudas de luz, vol-
vian sin resultados. La frustracién de los trabajadores se hacia evidente y se sentian
defraudados por todas las partes involucradas. Uno de ellos, Juan Mora Gémez,
sefialaba a El Sur que “hasta ahora no hemos recibido el apoyo que nos prometié
el Presidente de la Repuiblica. Nos sentimos burlados por los propietarios de la
empresa. El sindico prometié contratar a todo el personal con 36 mil pesos, pero lo
concreto es que son pocos los que han ingresado. Toda esta situaciéon ha sido una
humillacién para los trabajadores” (El Sur, 15 de Diciembre de 1990).

2. Esperando La Licitacion...Durante 3 Afos

En adelante, la esperanza de los trabajadores estaria puesta en que la licitacién
de la empresa, declarada unidad econémica con continvidad de giro, permitiese el
pago de lo adeudado, especialmente las indemnizaciones, demandadas en los tri-
bunales por los trabajadores con cargo a la licitacién (El Sur, 3 de Enero de 1991).

Para lograr aquello, los trabajadores y la administraciéon de la quiebra debian lo-
grar normalizar lo mds posible la produccién, fundamento bdsico de la declaracién
de continuidad de giro. Avanzando en esa direccién la junta de acreedores acordé
proseguir con la continuidad de giro y licitarla en esa condicién, mientras continua-
ba la normalizacién de la produccién, con 1.120 trabajadores contratados (El Sur,
23 de Enero de 1990).

Luego de un periodo de relativa latencia, los trabajadores volvian a dirigirse a la
autoridad para solicitar el crédito (El Sur, 31 de julio de 1991). Este fue rechaza-
do, generando una nueva desilusién para los trabajadores quienes seiialaban que
“nada, ni la ley ni los apoyos de autoridades de gobierno, ni el de los parlamen-
tarios pudo romper la frialdad de los conductores del Banco. Los argumentos de
rechazo no sélo manifiestan insensibilidad social, sino que ademds la falta de ar-
gumentos legales. Olvidan que el Banco es de todos los chilenos” (El Sur, 8 de Sep-
tiembre de 1991). La intendencia se comprometia a colaborar nuevamente en las
gestiones para tramitar el crédito en cuestion (El Sur, 13 de Septiembre de 1991).

Rechazado el crédito, aun cuando se mantuvieron gestiones en pos de su consecu-
cién, la mayor esperanza que quedaba para los trabajadores era que la licitacién
de la industria se realizara lo antes posible y por un monto sobre los diez millones
de ddlares.
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Comenzaria, a partir de ese momento, un largo ir y venir en torno a la licitacién,
con repetidas bajadas de la oferta por distintas razones que irian desgastando
la paciencia de los trabajadores y del pueblo pencén entero. El periodo estaria
cruzado ademds por la continua demanda de los frabajadores por el pago de los
sueldos e indemnizaciones impagas y por la profundizacién del drama de los ce-
santes. Mientras tanto, la continuidad de giro cumplia sus objetivos y la produccién
iria alcanzando poco a poco los niveles estimados como 6ptimos, llegando a operar
a plena capacidad (El Sur, 24 de octubre de 1991).

Frente a las primeras caidas de la licitacién, en una reunién con autoridades, y a
la que solamente asistieron 130 trabajadores, muestra de la desesperanza que
cundia, los trabajadores hicieron saber su molestia por las promesas incumplidas y
la falta de apoyo del gobierno. Sefialaron, en un golpe duro a la autoridad, que
aunque creian que esa etapa ya habia pasado, querian darle una nueva oportu-
nidad a la democracia, la que veian lejana en los tiempos que corrian (El Sur, 6 de
Abril de 1992).

La respuesta, una enfdtica defensa de la democracia, corrié por parte del jefe
del departamento juridico de la tesoreria general de la republica. Este, junto con
reafirmar el compromiso que “de buena fe” habia realizado el presidente Aylwin,
indicé que “el Chile de hoy es un Estado de Derecho y todo se debe solucionar por
esa via” y agregd, culpando la herencia de la dictadura, que “no hay organismos
responsables, sino 17 aios de liberalismo econémico excesivo y pocos recursos hu-
manos para controlar” (El Sur, 6 de Abril de 1992).

Mientras Palma era traido a Chile y se iniciaba el juicio contra él y sus complices,
cuestion ampliamente celebrada por el gobierno, los trabajadores hacian sentir sus
molestias con las autoridades, pasando de la decepcién a la rabia y culpando al
gobierno de no actuar mas alld de las palabras. En ese sentido, Abel Roa sefialaba
que

“en Penco el gobierno no ha dado soluciones concretas. Incluso el presi-
dente Aylwin cuando estuvo en nuestra comuna, le entregamos notas con
situaciones puntuales. Jamds nos respondié. Le plantedbamos la posibi-
lidad de jubilacién anticipada para algunos antiguos trabajadores de
Lozapenco. No nos contesté el Presidente ni sus ministros. Nada” (El Sur,

17 de Junio de 1990).

Mientras que Juan Fierro, del sindicato N°3, planteaba una duro andlisis sefialan-
do que “hoy vemos con amargura, con dolor, que el gobierno regional no se ha
preocupado, no ha dado solucién al drama social que vivimos...En las recientes
elecciones municipales en Penco hubo muchos votos blancos y nulos. Eso es parte del
malestar de la comuna por la politica del gobierno” (El Sur, 17 de Junio de 1992).

Luego, en agosto, comenzaron una campafia en defensa de la industria cuya con-
signa era “Lozapenco se vende, no se regala”, destinada a conseguir un buen pre-
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cio mediante su licitacién. Para ello proponian que el gobierno subsidiara la venta,
enfatizando que “de la voluntad politica del gobierno depende la situacién de mas
de tres mil familias que pertenecian a la industria al momento de su quiebra” (El
Sur, 1 de Agosto de 1992). El gobierno se comprometié a nombrar a una autoridad
de alto nivel para estudiar la situacion.

Durante el mismo mes, fracasaria nuevamente la licitaciéon de la empresa, esta
vez a causa de un bloqueo judicial realizado por Palma. La paciencia de los tra-
bajadores se agotaba definitivamente, ya que la junta de acreedores bajaba el
precio minimo de licitacién a 8,4 millones de délares, frente a lo que los dirigentes
loceros sefialaban que “el gobierno le ha dado la espalda a los trabajadores de
Lozapenco, al fijar sus representantes ante la junta de acreedores, por instrucciones
del Ministerio de Hacienda, que el precio minimo serd solo de 347 mil UF” (El Sur,
7 de Agosto de 1992). Sefialaban que con ese monto solamente se cancelarian las
remuneraciones adeudadas, pero quedarian impagas las indemnizaciones y las co-
tizaciones previsionales. Indicaban luego, que habia llegado el momento de volver
a movilizarse, sefialando que

“No nos queda otro camino que la movilizacién. Hasta aqui nos hemos
sentado en la mesa de conversaciones y no hemos obtenido nada. La
paciencia, el aguante, los cientos de kilémetros andados, los documentos
presentados, se agotaron. LLamamos a todas las organizaciones politicas
y sociales de Penco a movilizarse en defensa de la comuna” (El Sur, 7 de
Agosto de 1992).

Abel Roq, por su parte, indicaba que “no vemos voluntad politica del gobierno
de ayudar a los trabajadores loceros. No nos vamos a quedar asi, recogeremos
nuestras banderas de lucha para evitar que se consuma esta injusticia. Queremos
reiterar al presidente Aylwin: ¢Dénde quedaron sus promesas frente a los trabaja-
dores?” (El Sur, 7 de Agosto de 1992).

Por Ultimo, Jorge Vilches planteaba otra arista de la decepcién de los trabajado-
res, una de maés largo plazo, sefialando:

“iCudnta gente nuestra quedard frustradal...Creimos y participamos vo-
tando por el No, después por el gobierno actual y por la democracia.
3Y qué? En este momento hemos recibido un golpe muy duro, es una
burla para los trabajadores...El gobierno, si es justo, deberia darnos un
subsidio, una indemnizacién por una sola vez. Asi como el gobierno estd
dispuesto a entregar tan barata esta empresa, debe responderle a los
trabajadores” (El Sur, 8 de Agosto de 1992).

Incluso Manuel Bustos, presidente de la CUT, se hacia parte de las criticas sefialan-
do que “ha faltado sensibilidad social y politica por parte de los partidos politicos
Y, por supuesto, también del gobierno” y, dando cuenta del cardcter neoliberal del
Estado, indicaba que
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“el gobierno no ha tenido la valentia para resolver el problema como
empresa —por Ultimo del Estado- porque es viable y cuando hubiera
resuelto sus compromisos, especialmente con los trabajadores, haberla
licitado. Se prefiere regalar la empresa, recuperar lo que le prestd el
Estado, pero no importa cudnto pierden los trabajadores. Ellos prefieren
mil veces que se haga un negocio privado, pero no resolver por la via
de la unidad econdmica, en que el Estado interviene esa empresa, para
resolver el problema a 3 mil trabajadores y a todo un pueblo” (El Sur, 8
de Agosto de 1992).

El 23 de septiembre, luego de realizar gestiones y algunas protestas menores en
busqueda de soluciones, mas de 1.500 personas marchaban de Penco a Concep-
cién, manifestacién en la que participaron, junto a los trabajadores y sus familias,
dirigentes provinciales y concejales, presionando por un cambio en la actuitud del
gobierno, pues, segin expresaron, “se encuentran saturados de invitaciones a did-
logos infructuosos y que esperan una respuesta antes del 13 de octubre, fecha de
la licitaciéon” (El Sur, 23 de Septiembre de 1992).

Las principales demandas de los trabajadores, eran: una entrevista con el Presi-
dente Aylwin, el nombramiento de un coordinador que se encargase de la crisis de
la empresa y que el Estado asumiera la deuda que no podia cubrir la venta de la
empresa (La Nacién, 24 de septiembre 1992).

Ante las nulas respuestas, una semana después, luego de una marcha de 700 tra-
bajadores, un grupo de 200 de ellos intenté tomarse el municipio de Penco. En una
carta entregada al alcalde, los trabajadores sefialaban que “nuestra movilizacién
solamente terminard cuando el gobierno asuma el deber patriético de entregarnos
una respuesta que dé solucién a los problemas que nos aquejan”. Ademds la carta
planteaba que el hecho que Lozapenco fuera una empresa privada, “no justifica
que el gobierno se inhiba de socorrer a los trabajadores, privadndolos del amparo
a que moralmente tienen derecho.” (Punto Final, Octubre de 1992). La movilizacién
terminé con 70 detenidos y 12 trabajadores heridos.

El remate en tanto, se canceldé los primeros dias de octubre, y los trabajadores
solicitaban al gobierno el nombramiento de un coordinador entre las tres partes
involucradas —empresa, gobierno, trabajadores-, enfatizando la necesidad de que
el gobierno se hiciera cargo de la situacién a pesar de ser un problema de una
empresa privada. Dicho interlocutor fue nombrado el 11 de octubre, ante lo que
los dirigentes sefialaron que ello les subia el dnimo y les abria una luz de espe-
ranza, abriendo, a pesar de que no terminarian con las movilizaciones, un nuevo y
largo periodo de latencia. El interlocutor funcionaba como una excelente medida
de contencién, toda vez que la situacién se mantendria igual para los trabajadores
loceros y para los cesantes. Durante ese periodo se asistié a nuevos fracasos de la
licitacion.
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En marzo de 1993, el presidente Aylwin realizé una nueva visita a la zona. En una
actividad realizada en Lirquén, Aylwin sefialé su permanente preocupacién por la
situacion de Lozapenco y adelanté que de ahi en adelante atenderia personalmen-
te a los dirigentes. Luego de ser increpado por un trabajador, Aylwin sefalé que:
“el gobierno no puede andar solucionando todos los problemas de empresas par-
ticulares que fracasan. Hemos puesto recursos y hemos ayudado permanentemente
en la medida de las posibilidades, frente a una empresa que es una empresa
privada que fracasé y lo hemos hecho pensando en ustedes” (El Sur, 5 de Marzo
de 1993).

3. El Remate Y Nuevas Movilizaciones

Finalmente, y luego de dos nuevas postergaciones, el 21 de octubre de 1993 se
llevé a cabo el remate de Lozapenco. Esperanzado, el presidente del sindicato
N°2 expresaba antes que se efectuara que “ojald, Dios quiera que el empresario
que se adjudique la industria sea una persona de una sensibilidad social, que tenga
dinero, que tenga las ganas de trabajar. Porque los trabajadores estamos dispues-
tos a colaborar, como lo hemos hecho a través de la historia locera” (El Sur, 21 de
Octubre de 1993). Sefialaba ademds, la inquietud que atravesaba al conjunto de
los trabajadores por el precio de la subasta y por la inseguridad de mantener sus
trabajos.

Lozapenco fue adquirida finalmente por “Comercializadora de Productos S.A.”, a
un monto de 5,8 millones de délares, poco mas de la mitad del monto ideal plan-
teado por los trabajadores y lejos incluso del 8,5 que planteaba el alcalde de
Penco como minimo para una solucién.

Los trabajadores, consternados ante la noticia no demoraron en expresar su de-
cepcioén. El lamento no se expresaba solamente desde los trabajadores loceros, sino
desde el conjunto de la comuna, especialmente de los comerciantes (El Sur, 24 de
Octubre de 1993).

A fines de octubre comenzaron a notificarse los despidos correspondientes al tras-
paso de la propiedad. Al reclamar ante las autoridades problemas con el pago
de los desahucios, la respuesta del Intendente fue que ello debian resolverlo los
tribunales (El Sur, 30 de Octubre de 1993).

A fines de noviembre se iniciaron 600 recontrataciones por periodo de un mes. Los
criterios de contratacién distaban de una racionalidad solidaria. Dirigentes y tra-
bajadores viejos, pero sin edad de jubilar fueron los primeros en ser despedidos.

El Director del Trabajo, Jorge Morales, sefialaban tomando distancia al respecto,
que “la empresa estd ejerciendo sus facultades legales y tenemos que respetarla...
si hay una situacién que tratar convocaremos a las partes para analizar cada caso”
(El Sur, 1 de Diciembre de 1993).
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Mientras se realizaban gestiones tendientes a resolver el problema de la cesantia
que se profundizaba en Penco, los trabajadores decidieron realizar nuevas movili-
zaciones y tomaron medidas radicales. Siete dirigentes loceros iniciaron una huelga
de hambre indefinida en protesta por el no pago de 480 millones adeudados por
conceptos de indemnizaciones correspondientes a la continuidad de giro de la
empresa a 1.370 trabajadores (El Sur, 20 de Diciembre de 1993).

En solidaridad con la huelga de hambre, se convocaba a un paro generalizado de
actividades de la comuna para el dia siguiente, mientras 400 trabajadores mar-
chaban por las calles de Penco. Las demandas de la comunidad incluian ademas
la necesidad de contar con alternativas que permitieran reactivar la economia de
Penco y generar nuevas fuentes de empleo (El Sur, 22 de Diciembre de 1993).

El dia del paro, se hicieron sentir, a las 11 de la mafiana, las sirenas del cuerpo
de bomberos, y comenzé el cierre total del comercio y la paralizacién de las tres
lineas de locomocién colectiva, mientras cerca de mil personas cortaban el trdnsito
del acceso a Concepcién por cerca de una hora y media, movilizacién legitimada
incluso por el alcalde Fuentealba (La Nacién, 24 de diciembre 1993).

El recién electo diputado por la zona Alejandro Navarro, sefialaba lo legitimo de
la paralizacién vy, buscando reforzar los lazos entre el gobierno y el movimiento
sindical, indicaba que el gobierno debiese apoyarla y recordé que “la lealtad de
la mayoria de los pencones con la concertacién y con el proceso democrdtico ha
quedado demostrada en los comicios electorales que se han realizado desde 1988
a la fecha” (El Sur, 23 de Diciembre de 1993).

El dia 23, se efectué una marcha en la que participaron més de 1.500 trabaja-
dores acompaiiados por parlamentarios, el alcalde, concejales, dirigentes de las
juntas de vecinos, comerciantes, trabajadores del Puerto de Lirquén y ex trabaja-
dores loceros. Segun indicaba en El Sur, la mayoria de los gritos y consignas de los
manifestantes eran de critica al gobierno ante la nula ayuda prestada (El Sur, 24
de Diciembre de 1993).

El 25 de diciembre, los ex presidentes de los sindicatos 1 y 2 junto con agradecer
el apoyo de la comunidad, sefialaron haber quedado insatisfechos con la Ultima
visita de las autoridades pues no llevaron nuevos planteamientos, reafirmando que
la huelga continuaba hasta que surgiera una solucién concreta. (El Sur, 26 de Di-
ciembre de 1993).

Finalmente, el 28 de diciembre, luego de 178 horas de huelga de hambre y ante
las gestiones de dirigentes sindicales con el alcalde, concejales y parlamentarios
locales, y a la movilizacién de toda la comuna, se logré un acuerdo para que se pa-
garan las indemnizaciones adeudadas el dia 4 de enero. Con este logro, sefialaron
los dirigentes, sélo se avanzaba en una de las demandas exigidas, y la poblacién
debia mantenerse unida en funcién de fortalecer el movimiento de la comuna para
sacarla de la crisis social y econémica (La Nacién, 28 de diciembre 1993; El Sur,
29 de Diciembre de 1993).
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Efectivamente, los dramas sociales continuarian en Penco, afectado gravemente por
la pobreza y la cesantia, completando un ciclo de precarizacién de las condiciones
laborales y de vida que se vivia en el conjunto de la octava regién.

VII. A MODO DE “REMATE”

El caso de los trabajadores loceros ilustra de buena manera las formas como el
movimiento sindical cae en la desmovilizacién. Confiando en la voluntad politica del
gobierno, los trabajadores se mantienen constantemente privilegiando las gestiones
con las autoridades y los trdmites judiciales para resolver su problema, por sobre
la movilizacién, a pesar de mostrarse efectiva en distintos momentos del conflicto.
A ratos, incluso, confiando en una supuesta consciencia social del empresariado que
podria hacerse cargo del problema social, privilegiando ello por sobre la ganan-
cia.

Dejados de lado por el gobierno, que se esforzaba en contener a través de la
renovacion permanente de las confianzas, y a la deriva de los procesos legales, el
movimiento sindical de los trabajadores loceros carecié de una posicién sélida y
clara y evidencié su falta de proyecto frente a las nuevas realidades que vivia el
mundo del trabajo. Su legitima demanda de mantener la fuente laboral se dejé en
manos de buenas voluntades de terceros, pero sin tener una propuesta que apelase
al control estatal de la empresa o a la toma de la misma.

De la misma forma, y aunque no ha sido tema de este trabajo, los trabajadores
carecieron de proyecto, y cayeron en la misma dindmica desmovilizadora frente a
la situacién de la cesantia, siendo incapaces de elaborar y pelear una propuesta
de reconversién productiva no precarizante como la que definié el gobierno.

Esta dindmica, en la que lentamente se rompen las confianzas hacia un gobierno en
el que se tenian puestas grandes esperanzas para hacer prevalecer los intereses
de los trabajadores, sumada a la falta de un proyecto de clase y a la precariza-
cién laboral que comienza a experimentarse, genera una desmoralizacién y desmo-
vilizacién que ayudé a configurar un periodo de latencia del movimiento sindical.

El gobierno, por su parte, muestra a través de este caso, las orientaciones que
mueven su accionar politico. En primer lugar, mostrando su nuevo papel de drbitro
de las relaciones entre privados, colocdndose lejos del rol de defensor de los tra-
bajadores que estos esperaban. Luego, incumpliendo promesas que ellos mismos
levantaron, como fue el caso del eterno aplazamiento del crédito que el gobierno
prometié negociar con el Banco del Estado. Por otra parte, el gobierno mostraba
su cardcter neoliberal, no solo por su nuevo rol arbitral, sino por la forma en que
consolidd, a través de este conflicto, la reestructuracion econémica de la regién,
desindustrializando y promoviendo la instalacién de grandes industrias extractivas
y tomando escaza iniciativa en cuanto al problema de la cesantia que comenzé
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a afectar a la comuna de Penco. Dicho proceso de reestructuracion es un desafio
pendiente para futuras investigaciones.

Por Ultimo, es importante destacar la sensacién de orfandad y desilusién que mues-
tran los pencones, relacionando su apoyo al gobierno y su lucha antidictatorial con
la forma como éste respondié ante la situacién particular. Dicha desilusién y la falta
de una alternativa, pueden comenzar a explicar, creemos en parte, la desmoviliza-
cién y despolitizaciéon del movimiento sindical y de la sociedad en general.
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RESUMEN:

Este articulo busca indagar en el nacimiento y desarrollo de lo que denominamos

el “regionalismo politico no partidista” (RPNP), que puede ser definido como un
conglomerado de agrupaciones regionales que buscan influir en el debate nacional

sobre regionalizacién y descentralizacion en Chile desde la década de los ochenta a la
actualidad. Nuestra hipétesis principal es que este fendmeno corresponde a un producto
arquetipico del Chile neoliberal, pues presenta un discurso enfocado en el crecimiento
econdmico, el fomento a la inversién privada y la aversién a la politica partidista. Las
fuentes a utilizar fueron principalmente los documentos emanados desde las organizaciones
que forman el RPNP, asi como periédicos regionales y bibliografia especifica.
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l. INTRODUCCION

La implantacién del modelo neoliberal en Chile no se redujo sélo a un aspecto eco-
némico, sino que fue una verdadera “revolucién” que afecté a todas las esferas de
la sociedad. La politica no escapé a esto, redefiniendo el papel que los principales
actores politicos habian tenido en la historia del pais, deslegitimando a quienes
habian sido el eje del sistema politico nacional: los partidos. Desde este contexto,
surge un “nuevo Chile”, el cual generaria novedosos tipos de expresiones politicas,
mas vinculadas a intereses especificos o sectoriales, entre los que se cuenta al re-
gionalismo, el cual serd nuestro objeto de estudio. Especificamente nos centraremos
en varios organismos regionales agrupados en la Corporacién para la Regionaliza-
cién de Chile (CorChile) y el Consejo Nacional para la Regionalizacién y Descentra-
lizaciéon (CONAREDE). Ambos organismos nacen desde la octava regién, articulados
por la Corporacién Privada del Desarrollo de la Regién del Biobio (Corbiobio).
Estos tres organismos, junto a otras corporaciones de desarrollo regional, conforman
lo que denominamos el “regionalismo politico no partidista” (RPNP), diferencidndo-
se del regionalismo partidista, cuya expresién actual seria el Partido Regionalista
de los Independientes (PRI). Si bien el desarrollo de este Ultimo es paralelo al del
RPNP e incluso en varias coyunturas se entrelazan, creemos responden a fenémenos
distintos, pues el contexto de la politica partidaria genera dindmicas distintas a las
de un movimiento que se desarrolla en la sociedad civil'.

Los afios a investigar fueron desde 1987, cuando se funda CorChile, ya que con-
sideramos que en esta fecha se forma por primera vez un movimiento homogéneo
regionalista a nivel nacional hasta 2007, cuando Michelle Bachelet anuncia la elec-
cién democrdtica de los Consejeros Regionales, destacdndose como el gran hito del
movimiento hasta el dia de hoy.

La problemdtica a resolver serd el determinar el cardcter de este organismo como
expresion politica del “nuevo Chile” neoliberal. Nos interesa entender si la forma-
cién y desarrollo de estas agrupaciones corresponde a un fenémeno propio del
neoliberalismo, es decir, un movimiento despolitizado, preocupado de intereses sec-
toriales e incluso utilizado por la clase politica como grupo de presién para atacar
o defender a los gobiernos de la Concertacién o si, por otra parte, responde a un
proceso de repolitizacién ciuvdadana, generado por las deficiencias de un sistema
politico y econdmico excesivamente centralizados, que tiene como obijetivo la par-
ticipacién ciudadana en el debate nacional. De esta manera, la pregunta central
de esta investigacién es: ¢Fue el regionalismo politico no partidista una expresién
propia del Chile neoliberal o correspondié mds bien a un proceso de repolitizacién
ciuvdadana?

Existe un consenso generalizado sobre los efectos de la aplicacién del neoliberalis-
mo en las sociedades y su relacién con la despolitizaciéon ciudadana. Lo que habria
ocurrido en América Latina desde la década de los noventa (aunque en algunos

1 Su relacién serd analizada en una seccién posterior del articulo.
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paises este proceso fue anterior, como en el caso de Chile) en relacién con la ciu-
dadania es que esta habria experimentado una involucién en lo que respecta a sus
derechos politicos, sociales y econémicos. En el caso de la politica, algunos autores
remarcan la existencia de dictaduras neoliberales y/o “democracias con adijeti-
vo”, las cuales no cumplirian los requisitos minimos para considerarse democrdticas
(Gémez, 2011; Emir y Gentili, 2003). Esto habria producido el efecto de separar
a las estructuras politicas tradicionales de la democracia (los partidos politicos, el
parlamento, etc.) de la sociedad, generando una distancia insalvable entre ambos
(Harvey, 2007; De la Maza, 2001). Existiria una separacién entre lo social y lo
politico, producido por la lejania entre las demandas nacionales y el diario vivir de
la ciudadania, quien ya no ve en los proyectos globales (meta-relatos) la solucién
a su problemdtica doméstica (Bafio, 1985). Para explicar este fenémeno en Chile,
una interpretacién bastante aceptada es la de Tomas Moulian (1997; 1999), quien
alude a una “jaula de hierro” conformada tanto por una “democracia protegida”
como por las relaciones sociales que se generan producto del neoliberalismo eco-
némico, tendientes a promover el individualismo y la satisfacciéon personal a través
del consumo, satisfacciéon que con anterioridad al neoliberalismo se habria suplido,
en parte, con la participacién politica de la ciudadania. Todo esto significaria un
deterioro inevitable de las estructuras partidarias, las cuales ya no podrian reali-
zar correctamente la intermediacién entre el Estado y la sociedad civil, funcién que
habitualmente se le otorga a estos actores (Luna y Rosenblatt, 2005).

Ahora bien, a contrapelo del proceso de separacién de la politica y lo social, se
daba, en forma simultdnea, la revalorizacién, por distintos actores sociales, de la
sociedad civil como un espacio de realizacién de la ciudadania (Gémez, 2011;
Hopenhayn, 2005). Si los partidos politicos ya no podian representar los intereses
de los ciudadanos, era necesario que surgieran nuevas expresiones politicas, con
orgdnicas y dindmicas distintas a la partidaria tradicional, independiente de su
ideologia. La caracterizaciéon de estos nuevos grupos ha tenido dos aprontes meto-
dolégicos relevantes: por un lado, tenemos los aportes realizados desde la ciencia
politica, bajo la denominacién de grupos de interés y grupos de presion. Estos se-
rian estructuras colectivas de promocién de intereses, que van por un carril paralelo
a la representacién parlamentaria®. Se diferencia entre grupos de interés y de
presién por su capacidad para influir directamente en la elaboracién de politicas
publicas. El segundo (presidn), a diferencia del primero (interés) tiene lo que se de-
nomina “poder de veto”, es decir, la capacidad de movilizar la suficiente influencia
para determinar la elaboraciéon y aplicacién de una politica publica determinada
(Tsebelis, 2006). El otro enfoque se ha dado desde lo que se conoce como los
“nuevos movimientos sociales”. Frente a una supuesta debilidad de las dictaduras
militares, comenzaron a surgir nuevos actores sociales que encabezarian la lucha
democratizadora (De la Maza, 2005). Muchas veces vinculados a la defensa de los
derechos humanos, estos movimientos se habrian caracterizado por tener orgdnicas
mds bien horizontales, gracias a la relativamente pequeiia base social que mante-

2 Existe una amplia bibliografia desde la ciencia politica que abarcan estos conceptos. Un buen
resumen se encuentra en Mella (2012).
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nian y sus objetivos limitados. En general, la mayor parte de los autores comparten
que este tipo de expresiones politicas se caracterizaba por su corta existencia,
pues sus objetivos estaban muy vinculados al derrocamiento de las dictaduras, por
lo cual la ola democratizadora de principios de los noventa, mds la cooptacién en
algunos paises por parte de los conglomerados de centro-izquierda que tomaron el
poder, hicieron que perdieran su preponderancia (Almeyra y Jerez, 2009).

Tomando lo anterior en cuenta, nuestra hipétesis sostiene que el RPNP fue un fené-
meno propio del Chile neoliberal, pues sus discursos y acciones no tendian a criticar
las bases del sistema politico o econémico. Se traté de un grupo de presién que bus-
caba reivindicaciones mds bien sectoriales, relacionadas con una mejor distribucién
econdémica y politica para las regiones, pero que no presentaba un proyecto poli-
tico concreto ni se vinculaba a la sociedad de forma orgdnica. Era integrado ma-
yoritariamente por académicos y politicos pertenecientes o con nexos claros a los
partidos tradicionales (especialmente la DC, RN y UDI), no contaba con una base
social definida y sus decisiones eran tomadas de forma vertical. Por otra parte, su
discurso mantenia un fuerte componente anti-partidista, a pesar de que varios de
sus dirigentes pertenecian a partidos o incluso, ostentaban cargos en el parlamento.

II. CRECIMIENTO Y ARTICULACION: CORCHILE EN LA PRIMERA
MITAD DE LA DECADA DE LOS 90

En los albores de la democracia post-dictadura, el RPNP ya constituia un actor
relevante en varias regiones del pais, aunque su nicleo central seguia siendo la oc-
tava regién con Corbiobio. Esta fue la primera corporacién de desarrollo regional
relevante del pais, creada en 1984 por el ingeniero Claudio Lapostol Maruejouls,
quien a la fecha era el presidente de la Corporacién Industrial para el Desarrollo
Regional del Biobio (CIDERE), y gerente de Cementos Biobio. En definitiva, se tra-
taba de un técnico, vinculado al ala derecha de la Democracia Cristiana, aunque
opositor a la dictadura militar (El Sur, 25 de noviembre de 2008, p. 34). El mismo
movimiento planteaba que Lapostol sentia:

“frustraciéon al ver que en la ciudad de Santiago se construian las Lineas
Uno y Dos del Metro, con recursos que, a ese nivel, era prdacticamen-
te todo lo que podia invertir el sector publico en Chile. Y en la regién
existian caminos como el de Concepcién a Cabrero, tan malo que los
accidentes eran cosa de todos los dias, en muchos casos con muertes que
lamentar” (CONAREDE, 2011, p. 12).

En 1982 y 1983 Lapostol formé un grupo informal en Concepcién con distintos
empresarios, académicos y profesionales que se habria dedicado a “un trabajo si-
lencioso y sostenido”. Segun el propio ingeniero, no menos de veinte veces se reunié
el grupo para analizar un tema que, hasta donde lograron saber, no habia sido
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abordado seriamente por nadie de la sociedad civil. Dos afios en los que habrian
recolectado suficiente informacién para finalmente plantear que

“(...) ya teniamos bien claro que el fenémeno que estaba ocurriendo en
Chile era el centralismo, tipico de Latinoamérica y de otros paises. Tipico
también de dictaduras. En cambio, Estados Unidos, Canadd, Suecia, Sui-
za, Francia, eran paises que se administraban descentralizadamente y
que habian dado un salto al desarrollo”. (CONAREDE, 2011, p. 14)

A fines del afio 83, ya con propésitos definidos, Lapostol convocd a una reunién
que se realizé en abril de 1984 y que se establecié como la partida de nacimien-
to de la Corporacién para la Regionalizacién del Biobio, Corbiobio. “Invitamos a
las empresas, medios de comunicacién, universidades, bomberos, Cruz Roja... a
numerosas fuerzas sociales con mucha representatividad, pero que nunca habian
trabajado unidas”, recuerda de la que es considerada una reunién histérica (CO-
NAREDE, 2011, p.15).

El nacimiento de Corbiobio inaugurd un proceso explosivo de creacién de corpo-
raciones regionales en Chile, siendo las mas fuertes aquellas de las regiones de
Valparaiso (Corquinta) y de Aysén (Codesa) (Abalos, 2003). Finalmente, en 1987
surgié la Corporacién para la Regionalizacién de Chile, CorChile, que preside el
mismo Lapostol, uniendo a representantes de todas las regiones a través de las
corporaciones de desarrollo recién creadas. Su principal instancia de reunién y
organizacién serian las Jornadas Nacionales de Regionalizacién, en donde expon-
drian al pais sus principales principios y propuestas.

La década del noventa comienza con la VIl jornadas realizada en Valparaiso en
mayo de 1990. Luego de seis jornadas realizadas en los ochenta, los regionalistas
lograron consumar el proyecto de crear una suerte de coordinadora nacional de
las corporaciones de desarrollo, la cual fue llamada “Corporacién para la Regio-
nalizacién de Chile” (CorChile). Esta se transformé con los afios en la institucién
central del RPNP, desde la cual se articularian los distintos intereses regionales. Su
presidente recién electo, Claudio Lapostol, expresaba al momento de inaugurar las
jornadas una de las mdximas que sostendrd el RPNP

“La situaciéon descrita (falta de regionalizaciéon) motivé a personas de to-
das las regiones a organizarse para trabajar por un desarrollo arménico
del pais, por un trato equitativo para todos los chilenos, buscando igual-
dad de oportunidades y capacidad de decidir sobre lo que cada uno
de nosotros, a cada Comunidad, interesa. De aqui nace la Corporacién
para la Regionalizaciéon de Chile, CorChile, como expresién nacional de
personas que desean el desarrollo arménico del pais, sin estar sujetas a
vinculos politico-partidistas, ni confesionales, ni a intereses particulares”
(CorChile, 1990, p. 15).
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Esta declaracién de principios marcé dos pilares centrales del RPNP a lo largo de
la década del noventa: 1) la nocién de mayor autonomia para que cada regién
elija el destino de sus recursos y 2) su pretensiéon de ser un grupo de gente alejado
de la politica tradicional y la elite, ddndole un cariz supuestamente “ciuvdadano”.
Este segundo punto se ve aclarado cuando contraponian la organizacién partidista
tradicional con lo que llamaban “La Red”, que seria una

“(...) unién de personas, como amigos, que se reunen en relacién a un
grado de confianza para afrontar problemas o intercambiar informa-
cién. (...) las redes son una forma de organizarse que no corresponde
a una organizacion convencional, tal como las conoce la sociologia y la
politica. Estas redes corresponden a una iniciativa nueva del hombre por
recuperar sus niveles de decisién y de soluciones de problemas, es decir
su racionalidad” (CorChile, 1990, p 17).

Finalmente, Lapostol expresaba que esta organizacién en redes pretendia evitar la
peligrosidad de lo publico, pues esta habria

“invadido todos los dmbitos de la vida, desconociendo lo especifico en las
instituciones que son pre-politicas y extra politicas. (...) en todo proyecto
democrdtico debe rechazarse el modelo de liberacién de las instituciones
por posiciones fordneas partidistas y empresas por la liberacién de las
instituciones por las instituciones mismas, por lo que representan y hacen”

(CorChile, 1990, p. 18).

Terminaba su alocucién con una frase que creemos representd fielmente el espiritu
del RPNP: “El intervencionismo estatal llega tan lejos como lo permite la irresponsa-
bilidad ciudadana” (CorChile, 1990, p 18). Efectivamente, el discurso que subyace
a la declaracién de principios de CorChile planteaba una suerte de exaltacion de
la sociedad civil como motor del desarrollo regional. La politica y el Estado serian
los “enemigos” de los regionalistas, los cuales dejan de lado el desarrollo de las
regiones debido a sus intereses electorales. Incluso fueron mads allé, declardandose
partidarios del rol subsidiario del Estado planteando que: “El protagonismo en el
devenir del proyecto pais lo han ido asumiendo los privados siendo el Estado con-
secuente con su rol subsidiario que le corresponde, derivado de la aplicacién de un
modelo basado en la economia social de mercado” (CorChile, 1990, p 64).

A pesar de lo anteriormente descrito, las acciones del RPNP no se condecian muchas
veces con esta supuesta aversiéon a lo publico. Por ejemplo, en estas jornadas de
regionalizacidén expusieron sus puntos de vista tanto el Presidente Patricio Aylwin
como el Intendente de Valparaiso, Juan Andueza Silva y el Vicepresidente del
Senado Beltrdn Urenda Zegers (CorChile, 1990, pp. 105-124). Esto se repetird
durante la realizacién de todas las jornadas, donde altos personeros de gobiernos,
incluyendo al futuro presidente Frei Ruiz-Tagle, también expondrian sus plantea-
mientos. Pero lo cierto es que hasta 1995, no se vislumbran mayores vinculos entre
el mundo politico tradicional y el RPNP. La actividad de CorChile se reduce prin-
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cipalmente a la realizacién de las jornadas nacionales y a la coordinacién de las
distintas corporaciones de desarrollo regional.

En 1992 se desarrollaron las IX Jornadas de Regionalizacién en Coyhaique, otro
reducto fuerte del RPNP gracias a la Corporacién para el Desarrollo Regional de
Aysén (Codesa). Estas llevaban por titulo “La Descentralizacion: herramienta del
desarrollo” y se realizaron entre el 24 y 25 de abril (CorChile, 1992). Si bien los
discursos inaugurales mantuvieron la misma ténica de las jornadas anteriores -en-
fatizando en su aversién a lo publico, la exaltacién de la sociedad civil como actor
relevante y la independencia del movimiento- comenzaba a mostrarse una faceta
importante para comprender el fenémeno del regionalismo politico, como lo fue su
vinculacién al mundo industrial. Estas corporaciones de desarrollo agrupadas en
CorChile mantuvieron fuertes lazos con los gremios comerciales e industriales de
cada regién, ya sea tanto a nivel de redes como de financiacién de proyectos. Por
ejemplo, una de las conclusiones que alcanzé la primera comisién de trabajo que
se forma en estas jornadas con el objetivo de delinear “accién y estrategia para
la gestién de CorChile” planteaba que se debian: “fortalecer las Corporaciones
Regionales, integrando a todas las fuerzas vivas de la comunidad de sus regiones.
Como ejemplos: Los clubes Rotarios y Leones, las Cdmaras de Comercio, de la
Construccién, Turismo y otros...” (CorChile, 1990, p. 83). De hecho, en estas jorna-
das expusieron sus planteamientos la Asociacién de Industriales de Antofagasta, la
Cdmara de la Produccién y el Comercio de Concepcién (CCPC) y la Agrupacién
de Empresarios Industriales del Sur de Chile. Estos tres organismos comparten en
sus intervenciones que el excesivo centralismo del pais repercute primordialmente
en la falta de oportunidades para los empresarios de regién, especialmente en lo
que se refiere a créditos y fomento a la industria. Los industriales de Antofagasta
plantearon que

“(...) apoyamos a CorChile en su misién de lograr una verdadera regio-
nalizacién en nuestro pais, pues esto no sélo implica obtener mayor can-
tidad de recursos desde el gobierno central hacia las regiones, sino que
promover un real desarrollo de estas a través de la iniciativa privada,
actividad fundamental para el crecimiento arménico de Chile” (CorChile,

1990, pp. 29-30).

Algunos autores ya han destacado este marcado tinte pro-empresa privada del
RPNP, como es el caso de Gonzalo de la Mazaq, el cual plantea que estos grupos
normalmente nacen en el seno de elites regionales disconformes con la rentabili-
dad de sus negocios al compararse con los grandes grupos econdmicos surgidos
en los afios ochenta, cuyos centros de operaciones financieras se encuentra en la
regién Metropolitana (De la Maza, 2012, pp. 250-251). En el resto de las jorna-
das también encontramos fuerte presencia empresarial, como son los casos de la
ENAP Magallanes, Confederaciéon de la Producciéon y el Comercio Xl regién y la
Asociacién de AFPs en las Xll jornadas de Punta Arenas (CorChile, 1996) o la Aso-
ciacién de Industriales de Atacama y SOLNET Ltda. en las Xl jornadas realizada
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en Copiapé (CorChile, 1997). En todas estas instancias, los empresarios mostraron
total respaldo a la labor de CorChile, homologando la demanda regionalista a la
necesidad de contar con mayores beneficios en materia de politicas publicas, inclu-
yendo mayor flexibilidad laboral, descuentos tributarios a las pymes regionales y
subvenciones para la exportacién de sus productos®. Claramente se fue delimitando
un discurso bastante proclive al sistema econémico imperante durante las Gltimas
décadas de nuestro pais, donde los conceptos de estado subsidiario, desarrollo y
economia social de mercado se fundian con la demanda regionalista en una amal-
gama cuyo eje articulador se encuentran en lo que denominamos el RPNP.

Un Jdltimo rasgo que nos gustaria destacar es la vinculacion entre el RPNP y las
universidades regionales, pues este nexo fue el que posteriormente permitié al mo-
vimiento influir de manera directa a nivel de formulacién de politicas piblicas. Asi,
nos encontramos que desde la formacién de CorChile, el dmbito de la educacién
superior fue concebido como un aspecto primordial en su organizacién. En este pun-
to resulta insoslayable referirse a Heinrich Von Baer, Rector de la Universidad de la
Frontera entre los afios 1987 y 2002, quizds la segunda figura mds importante del
RPNP luego de Claudio Lapostol. Von Baer fue quien se encargéd principalmente del
vinculo entre las universidades regionales y el RPNP, el cual posteriormente se veria
materializado en el acuerdo Universidades-Gobiernos Regionales que analizare-
mos mds adelante. Lo importante ahora es destacar que Von Baer es un prolifico
académico (Ingeniero Agrénomo) que hizo de la causa regionalista su meta. Con
vinculos familiares directos con la UDI (hermano de Erick Von Baer y tio de Ena
Von Baer, ambos dirigentes del partido), basé su activismo politico en la defensa
de la investigaciéon regional como Unica forma de superacién de la dependencia
econdmica de las regiones a Santiago. Durante la primera mitad de los noventa, su
participacion en el RPNP se realizé principalmente a través de su papel en la Agru-
pacién de Universidades Regionales (AUR) y la presidencia de CorpAraucania.

En una entrevista realizada al Diario El Sur con motivo de estas jornadas, Von Baer
planteo que las universidades regionales deben ser el “centro neurdlgico de la
descentralizacién”, pues sélo ellas tienen el potencial de “conjugar investigacion,
desarrollo, productividad y recursos humanos que sirvan a las propésitos de las re-
giones” (Diario El Sur, 24 de julio de 1996, p. 8). En uno de sus articulos publicados
en 1993, dijo que las universidades tienen el deber de forjar lo que llama una “Cul-
tura de la Estrategia”, que se relacione con la discusién de conceptos como: “(...)
estrategia racional, interdependencia e interaccién sinérgica, interinstitucionalidad
articulada, gestién puiblica, pre-inversién, proyectologia, plurianualidad o conve-
nios de programacién” (Von Baer, 1993, pp. 23-41). Estos conceptos se refieren
principalmente a las formas que tienen las regiones para obtener mayores recursos
desde el gobierno central y/o poder favorecer la inversién nacional y extranjera
dentro de la region. Concibe a las universidades como “Think Tanks” de la causa
regionalista, a pesar que reduce estd a los temas de desarrollo, investigaciéon y
“progreso”.

3 Revisar las ponencias, por ejemplo, de la CPC XII Regién en las Xl Jornadas... y de la Asociacién de
Industriales de Atacama en las XIIl Jornadas...
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I1I. EL VINCULO ESTATAL Y EL NACIMIENTO DE CONAREDE:
REDEFINICION DEL ROL DEL RPNP

La segunda mitad de la década de los noventa estuvo marcada por una evolu-
cién del movimiento que redefinié su participacién en el debate piblico nacional.
El RPNP comenzé un paulatino proceso de reorientacion, el cual transité desde el
enfoque mds bien academicista de su nacimiento a uno mads politico, en el sentido
de buscar incidir de forma directa en la formulacién de politicas puiblicas que
consideraban relevantes en su quehacer. Quizds podria pensarse que desde una
6ptica vinculada a la ciencia politica, nos encontramos frente a un proceso de
transformacién propio de los grupos de interés que pasan a ser grupos de presion,
donde la diferencia la marca la capacidad de los segundos de articular intereses
que le permiten ejercer tanto poderes de creacién como de veto en relacién a la
vida politica de una nacién (Tsebelis, 2006).

Dos sucesos pueden evidenciar esta evolucidon del RPNP: en primer lugar, por pri-
mera vez el movimiento logré formar un vinculo permanente en el tiempo con el
gobierno a través del programa de Universidades-Gobiernos Regionales fundan-
do en 1995, el cual se transformé en una plataforma central en lo que se refiere a
formulacién de politicas publicas durante el gobierno de Eduardo Frei Ruiz-Tagle.
Por otra parte, se produjo la sustitucién de las tradicionales Jornadas Nacionales
de Regionalizacién, de realizacién anual, por una “Cumbre de las Regiones”, reali-
zada en 1997 y que conté con una marcada connotacién politica, a diferencia de
las jornadas, mucho mas vinculadas al dmbito académico. De esta primera cumbre,
ademds, nacié el Consejo Nacional para la Regionalizacién y la Descentralizacién
(CONAREDE), instancia que buscé integrar a CorChile con otros movimientos regio-
nalistas, ampliando la base social del RPNP.

|. Programa Universidades-gobiernos regionales (UGR)

El programa Universidades-Gobiernos Regionales (UGR) fue un proyecto creado
en 1995 por la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDE-
RE) del gobierno de Frei Ruiz-Tagle. Se realizaba en coordinacién con MIDEPLAN
y MINEDUC vy sus objetivos fundamentales eran “Promover la cooperacién inter-
institucional, para contribuir a la descentralizacién y al desarrollo regional” (SUB-
DERE, 2000, p. 1). En definitiva, se trataba de una suerte de comisién de expertos,
los cuales se reunirian a formular propuestas para favorecer la regionalizacién y
coordinar instancias politico-académicas con el mismo fin. Su trabajo se desarro-
llaba a través de cinco dreas temdticas prioritarias: 1.- Estrategia de desarrollo;
2.- Globalizacién; 3.- Ciencia y Tecnologia; 4.- Cultura, Artes y patrimonio y; 5.-
Problemas juridico-institucionales y econdémico-financieros de la regionalizacién y
la descentralizaciéon de Chile. El organismo base de la organizacién era el Comité
Nacional de Coordinacién que era encabezado por el Intendente de Valparaiso, y

Revista Divercencia / ISSN: 0719-2398

N°4 / ARo 2 / sutio - piciemsre 2013 / pp 133-158 141



Patricio Ruiz Gopoy

estaba compuesto por el Consejo de Rectores, la Asociaciéon Nacional de Consejeros
Regionales y la Agrupacién de Universidades Regionales (AUR) (SUBDERE, 2000,

p. 2).

Como habiamos expresado, este programa gubernamental se transformé en el
nexo directo entre el RPNP y el mundo politico tradicional. Por el lado del gobierno,
la principal figura fue Luis Guastavino, antiguo miembro del Partido Comunista que
en el exilio se aleja del marxismo y que en 1990 se integra al Partido Socialista. Al
volver a Chile se concentré principalmente en el dmbito académico, especialmente
en los temas de regionalizacién y federalismo. Sus contactos en el extranjero for-
jados durante sus afios en el exilio le permitieron en 1992 organizar el Seminario
Internacional “Descentralizacién y Regionalizacién: Chile, Espaiia, Italia y Suecia”,
con patrocinio de organismos gubernamentales como la Subsecretaria de Desarro-
llo Regional y Administrativo (SUBDERE) y del Instituto Latinoamericano y del Cari-
be de Planificacién Econémica y Social, ILPES, CEPAL-ONU. Entre abril y junio de
1993 es invitado por gobiernos regionales, comunidades auténomas e instituciones
especializadas de Espaiiq, Italia y Suecia para desarrollar estudios e intercambios
sobre los temas de la regionalizacién, descentralizacién y reforma del Estado. En
1994 es convocado para trabajar en el tema de la regionalizacién en la SUBDERE
y, especificamente, para la organizacién y desarrollo de su propuesta de creacién
del Programa Universidades—Gobiernos Regionales, que dirigié desde su lanza-
miento oficial, el 11 de abril de 1995.

La participacion del RPNP en este programa se produjo a través de las Universida-
des Regionales, que como ya enunciamos, representaron una de las bases del movi-
miento. Una vez mds, la figura consular fue Heinrich Von Baer, a la sazén Rector de
la Universidad de la Frontera en Temuco y presidente de la AUR, lo cual le permitia
integrar el comité de organizacién del programa UGR. Fuera de Von Baer, quien
se mantuvo en este puesto hasta el término del programa en 2002, otros miembros
del RPNP integraron este comité, como Héctor Gaete, Vicerrector de la Universidad
del Biobio desde 1998 hasta 2006 (actual rector de la misma, ademds de miembro
fundador de Corbiobio) y Guillermo Crespo, quien fuese Presidente de la Asocia-
cién Nacional de Consejeros Regionales y vicepresidente de CorChile entre 1995 y
1998 (El Sur, 5 de marzo de 1999, p. 6).

Al igual que la actividad de CorChile, los productos reales de este programa fi-
nalmente se limitaron a la publicacién de estudios y la realizacién de seminarios,
aunque desde un comienzo este programa mostré un enfoque mucho maés politico,
buscando ser un punto de encuentro entre los diferentes actores regionales a nivel
nacional. En 1999, se efectué una ceremonia en la Moneda que buscaba analizar
los primeros cuatro afios de vida del programa y proyectarlo a un futuro. En esta
s6lo hubieron tres intervenciones: la de Gabriel Aldoney Vargas, Presidente del
Comité Nacional de Coordinacién del Programa UGR e Intendente de Valparaiso,
la de Heinrich Von Baer como Presidente de la AUR y la del propio Presidente de
la RepuUblica. Von Baer expresé en su discurso titulado: “Este programa nos ayuda
a ser mds universidades, mds regién y mds pais...” que
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“Esta en los signos de los tiempos que vivimos y de los tiempos futuros que
se aproximan: la descentralizacién y el desarrollo humano global y re-
gional, son un imperativo impostergable para que nuestro pais pueda su-
perar la pobreza, lograr la modernizacién y alcanzar un desarrollo mas
arménico y digno para todos los chilenos.(...) Este programa ha jugado el
papel fundamental de ser un puente entre los distintos actores regionales,
quienes venian realizando un trabajo encomiable por la regionalizacién
y el gobierno, el cual decidié tomar este tema con la seriedad que se
merece y realizar un programa que ha aportado de manera sustancial
al debate de ideas...” (Ministerio del Interior-SUBDERE, 1999, p. 26).

Si bien el programa tuvo una duracién relativamente breve, pues fue eliminado
por el Gobierno de Ricardo Lagos en el afio 2002, permitié acercar al movimiento
regionalista a la elite politica del pais y entregarle una figuracién nacional que
anteriormente no habia tenido. El fuerte vinculo que generé el programa UGR
entre el RPNP —a través de la AUR- y el mundo politico puede evidenciarse de
forma clara en la realizacién de un gran seminario en el afio 2000 en las depen-
dencias del Parlamento en la ciudad de Valparaiso. La presentaciéon de cerca de
44 expositores, agrupados en talleres que representaban cada drea prioritaria
del programa, hizo de este evento una de las expresiones de mayor envergadura
en las que se vio involucrado el RPNP. De esta forma, representantes del mundo
politico como Mario Rios, Vicepresidente del Senado; Victor Barrueto, Presidente
de la Camara de Diputados*; Alejandra Krauss, Ministra del Mideplan o Francisco
Vidal, Subsecretario de la SUBDERE entre otros®, compartieron talleres de reflexién
con los principales miembros del RPNP (como Von Baer y Lapostol) ademds de otros
como Daniel Risopatrén, Presidente de la Unién Social de Empresario y Ejecutivos
Cristianos y miembro de Corquinta o Mario Montanari, Presidente de la empresa
INVERTEC PESQUERA de Chiloé (SUBDERE, 2012). En la presentacién del seminario,
Luis Guastavino planteé que la edicién de la publicacién del seminario le dio

“(...) una panordmica inmejorable para concluir que aqui se registra una
nueva calidad intelectual y una més rigurosa capacidad analitica sobre
los temas regionales (...) porque no son los escritorios santiaguinos los
que proveerdn los mejores disefios y propuestas para descentralizar este
pais, ya que ellos siempre estardn interferidos por un enajenacién de la
real realidad regional...” (SUBDERE, 2012, pp. 11-12)

Finalmente, realizaba un guifio directo al RPNP: “De esta forma, creemos que
la unién entre Gobierno Central, Gobiernos Regionales, universidades y el rico

4  Barrueto también formé parte del RPNP, pues durante sus cuatro periodos (1990-2006) como
diputado por el distrito N° 43 de Talcahuano participé de las actividades de Corbiobio y presidio la
en varias oportunidades la Comisién Permanente de Gobierno Interior, Regionalizacién, Planificacién
y Desarrollo Social de la Cdmara Baja.

5 También expusieron y participaron de los talleres Josefina Bilbao, Intendenta de la regién de
Valparaiso y Presidente del Comité Nacional de Coordinacién del Programa UGR, Heraldo Mufioz,
Subsecretario de Relaciones Exteriores, Gonzalo Rivas, Vicepresidente ejecutivo de CORFO, Ricardo
Nufez, Senador, ademés de todos los intendentes regionales.
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movimiento regionalista que se viene articulando en Chile desde hace mds de 15
aiios, producird la masa critica necesaria para replantear el desarrollo de nuestra
nacién” (SUBDERE, 2012, pp. 11-12).

El discurso emanado desde este programa siguié en gran medida la linea de lo que
era el RPNP en la primera mitad de los noventa, con la particularidad que ahora se
integraba la variable politica partidista como un factor a considerar, normalmente
como critica a lo que llaman la “clase politica”. Podemos identificar tres lineas cen-
trales: 1) Preminente importancia al tema del desarrollo econémico de las regiones
y las limitantes de este, 2) las redes internacionales que puedan formar estas y 3)
la investigacién “productiva” en las regiones. En el caso del desarrollo econémico, el
quid principal era definir que se entenderia por desarrollo regional. Asi, en una de
las publicaciones del programa se expresaba que: “Otro tema que inquieta es que
no existe consenso en la llamada clase politica respecto de cudl es la visién sobre
el desarrollo regional. Por ello, tenemos que definir cudnto queremos de desarrollo
regional propiamente tal, y cudnto desarrollo regional promovido desde las estruc-
turas centrales del Estado” (SUBDERE, 2012, pp. 15).

Se continuaba percibiendo un discurso de cierta apatia a las estructuras politicas
establecidas. En varias publicaciones se hacian referencias mds bien despectivas
a la “clase politica” y ciertas funciones que esta monopolizaria, no permitiendo el
desarrollo econémico de las regiones. En un seminario realizado en La Sereng, se
planteaba que: “Desde la clase politica tradicional se asumié un discurso triunfa-
lista, que habla del desarrollo y la superacién de la pobreza como un fenémeno
transversal, pero los que somos regionalistas sabemos que esto no corresponde a la
verdad, pues los beneficios del desarrollo sélo llegan a las regiones donde existen
muchos votos...” (Moffat, 1997, p. 46).

Relacionado con lo anterior se encuentra la problemdtica de la insercién interna-
cional de las regiones. Las diversas publicaciones del programa daban cuenta de
la capacidad que tenian muchas regiones de definir una politica econdmica inter-
nacional propia, la cual se veria impedida por la elite politica y especialmente, la
Constitucién del pais

“Hay regiones que hoy estdn en condiciones de provocar un desarro-
llo endégeno, a partir de sus propias particularidades, con sus ventajas
comparativas y capital humano, e incluso con vinculaciones de cardcter
internacional, a pesar que la ley no lo permite, ya que por la actual Cons-
titucién Politica ninguna r